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TIEU PIEM:
NGANH BIA THE GIO|

= Nganh bia thé gi¢i nhin chung da buéc vao giai doan trwdng thanh va béo hoa, véi CAGR 2011-
2015 vao khoang -0,7%. Co c4u tiéu thu dich chuyén tir cac qudc gia phat trién véi nén van hoa
bia lau doi sang cac qubc gia dang phat trién c6 nganh bia non tré. Tinh dén nam 2015, ty trong
tiéu thu bia tai Chau A chiém 35% téng san lwong bia tiéu thy trén toan thé gidi. Lwong tiéu thy
bia tap trung tai cac nwdc nhw Nga, Brazil, An D6, Trung Québc... véi dong lwe thic day tang
trwdng trong tiéu thu |a viéc tw do hoa thwong mai, thu nhap dau nguoi tdng va co ciu dan sb
c6 ty trong ngwdi trong dd tudi lao ddng cao. Bi ngwoc lai véi xu hwéng gidm cda nganh bia thé
gi&i ngoai khu vire chau A con c6 Chau Phi, véi lwong tiéu thu tdng déu dan qua cac nam di lién
v&i buing né dan sé va tinh hinh kinh té khu vuc c6 sw tang trwdng manh. Trong giai doan 2015-
2020, Chau Phi dwoc dw kién & khu vie c6 tée dd tang trwdng nhanh nhét, khodng 5,2%/nam.
Chau A van sé tiép tuc |a thi trwéng tiéu thu bia I16n nhat thé gidi, véi lwong tiéu thu ky vong ting
tlr 63,3 ty lit 1én 90 ty lit vao nam 2020.

= Nganh bia thé gi¢i c6 thé dwoc miéu ta bang hai xu hwéng la xu hwéng hop nhat bat ddu tir thé
ky 20™ va xu hwéng toan cau hda tir cudi thé ky 201, Cu thé, tinh dén ndm 2015, bén hang bia
I&n nhat da ndm gitr gan 50% thi phan toan thé gidi.

=  Bialaloai hang héa c6 vong doi san pham ngan, thoi han st dung chi tir 3 thang dén 1 nam. Do
vay, cung cau cta nganh cé dic thu la thwong di cung nhau, khéng cé do tré, lwong tén kho
khéng dang ké va cung dé thay ddi theo cau.

= V& dau vao cta nganh bia, nguyén vat liéu chi yéu 1a cac san pham néng nghiép (IGa mach, hoa
bia, ngii céc...) ¢ san lwong bién dong manh phu thudc nhiéu vao yéu té thoi tiét. Chat lwong
va chaing loai clia cac nguyén liéu nay mang tinh trong yéu, quyét dinh dén hwong vi va chat
lwong cla bia thanh phdm, mac du chi phi nguyén phu liéu dau vao chi chiém chwa dén 30% chi
phi san xuét cGa nganh bia thé gioi.

= Dén thoi diédm nam 2015, Trung Quédc la qudc gia c6 san lwong san xuat bia I&n nhét thé gioi,
theo sau do la My va Brazil. Cling trong nam nay, Viét Nam lot vao danh sach 10 nwéc cé san
lwong san xuét bia I&n nhat thé gidi & vi tri thr 8, chiém 2,42% tdng san lwong bia toan cau.

= Ve tiéu thy, Trung Québc van tiép tuc 1a quéc gia tiéu thu bia nhiéu nhat thé gisi trong ndm 2015
va Viét Nam & vi tri thtr 9. Tuy nhién murc tiéu thu binh quan dau ngudi cao nhat van thudc vé
cac qudc gia Tay Au nhw Cong hoa Séc, Blrc, Ao... vao khoang hon 100 littngwdi/ndm.

= Xu hwéng tiéu thu sap téi ctia nganh bia thé gidi tap trung vao phan khic bia cao cép, trao lwu
bia thi cong va xu hwéng da dang trai nghiém udng. Cung véi do 1a mdi quan tam cda ngudi
tieu dung déi voi strc khde ngay cang gia tang sé thuc ddy sw ra doi va phat trién clia cac san
pham bia it/khéng con.

NGANH BIA VIET NAM

= V6i mot nganh bia non tré, dan sé c6 ty trong ngudi trong do tudi lao ddng cao va thu nhap binh
quan dau ngudi dang trong da tang déu dan, Viét Nam dwoc danh gia la mét thi trwong tiéu thu
bia day tiém n&ng. Tang trudng ctia nganh bia Viét Nam dwoc ky vong sé duy tri & con sé CAGR
6% trong giai doan 2015-2020, cao hon mirc CAGR ctia Chau A |a 3,09%, nhwng da c6 dau hiéu
gidm nhiét so véi giai doan tang trwdng hai chir sé 2000-2014.

= Chudi gia tri nganh bia Viét Nam bat dau bang viéc nhap khau gan nhw 100% nguyén liéu dau
vao tlr cac qudc gia san xuét chinh tai chau Au, Uc... khién cho cac doanh nghiép g&p khé khan
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trong viéc chi ddng ngudn cung va phai chiu rdi ro ty gi4, anh hwéng dén bién loi nhuan cla cac
doanh nghiép trong nganh.

=  San lwong san xuét bia tai Viét Nam trong giai doan 2001-2015 lién tuc tdng trudng véi chi sb
CAGR & murc 2 chi» sb, CAGR 5 ndm gan nhét |a 10,93%. Dén ndm 2015, Viét Nam |a thj trwong
san xuét bia I&n thir ba chau A, chi sau Trung Quéc va Nhat Ban véi san lwong dat 4,6 ty lit.

= Trong nhém db udng c6 cdn, bia la s&n phdm dwoc ngudi Viét lwa chon nhiéu nhat, chiém hon
97% téng san lwong dd udng c6 cdn dwoc tiéu thyu trong nam 2015. Bia trung cap van la phan
khuc dwoc tiéu thu nhiéu nhét tai Viét Nam. Hoat ddng manh va chiém thj phan nhiéu nhét trong
phén khuc nay la cac doanh nghiép néi dia nhw Sabeco, Habeco... Trong giai doan 2015-2020,
bia trung cap néi dia van la phan khuc co lwong tiéu thu nhiéu nhat, ky vong tang trwéng & mac
CAGR 7,1%, cao hon mdc trung binh nganh. Tuy nhién phan khic bia cao cép lai la phan khic
c6 tbc do tang trwdng nhanh nhat, dwoc thuc day béi xu huwéng tiéu ding cao cap héa dang phd
bién trén toan cau va ciing anh hwdng dén thj trwdng tiéu dung Viét Nam, cung véi d6 1a thu
nhap ngwdi dan tang va nhu cau thé hién dang cép va vi thé xa hoi. Phan khic nay hién tai lai 1a
san choi clia cac hang bia ngoai véi Heineken dang & vi tri dan dau va duoc dw bao tang truéng
v&i CAGR 2015-2020 1a 7,2%. Phan khac binh dan noi dia c6 CAGR 2015-2020 dat 3,7%, thap
hon rat nhiéu so véi tdng trwdng ky vong tai hai phan khic trén, thé hién rd rét xu hwéng tiéu thu
cao cép hoa.

= Nganh bia Viét Nam chiu sw chi phdi va kiém soat ctia Nha nwéc véi cac chinh sach tuyén truyén,
tac dong lam gidm tiéu thu rwou bia, va ndi bat nhat 1a 16 trinh tang thué tiéu thu dac biét. Bén
canh dé, viéc Viét Nam hoan thanh va trién khai dam phan ky két nhiéu hiép dinh thwong mai tw
do v&i cac bén, cam két cét giam thué quan cho cac mat hang nhap khu da gia tang canh tranh
Ién nganh bia ndi dia. Cac hang bia ngoai nh& dé cé co héi gia nhap vao thi trwdng, cac san
pham bia ngoai dwoc nhap khau 6 at vao thj trieerng Viét Nam, tao &p lwc canh tranh gay gat 1&én
cac doanh nghiép trong nganh, dac biét 1a trong phan khuc bia cao cép.

= Ty suét sinh 1&i va rdi ro tiém tang cta nganh bia Viét Nam tiép tuc bi &nh hudng béi bdn yéu td
chinh 1a bién déng gia nguyén liéu nhap khau; canh tranh trong nganh lam gia tang chi phi san
xuét, chi phi quéng céo; cac chinh sach tuyén truyén phong chéng tac hai ctia bia rwou: 16 trinh
tang thué tiéu thu d&c biét 1en 60% trong ndm 2017 va 65% trong ndm 2018; va cudi cung la xu
hwéng tiéu ding cao cap héa.

KHUYEN NGHI PAU TV

= Trong ngan han (dwéi 1 nam): khuyén nghi tich cwe ddi véi cac ma cb phiéu SAB, WSB, SMB,
BSQ, va THB. Day la cac doanh nghiép c6 hoat dong kinh doanh tét va con tiém nang tang
trwdng. Bén canh do, nhém cac cd phiéu nganh bia sé dwoc hwéng loi tlr viéc thodi von nha
nwéc khéi Tdng Cong ty Bia — Rwou — Nwdc gidi khat Sai Gon (Sabeco) va Téng Cong ty Bia
— Ruou — Nwéc giai khat Ha Noi (Habeco) dwoc dy kién sé hoan tat trong nam 2017.

=  Trong trung va dai han (1-5 nam): Khuyén nghi tich cwc dbi v&i ca nganh bia Viét Nam. Sau
khi dwoc tw nhan héa, cac hoat ddng tai cu triic sé dién ra trén pham vi toan nganh do quy mé
va do Ién cta hai Tdng cong ty phi séng khép ca nwéc. Cac khoan dau tw manh cta khéi tw
nhan, dac biét 1a tv cAc hang bia ngoai dé& xay dwng thém nha may, nang cap day chuyén san
xuét, nang cao chat lwgng bia thanh phdm dwoc ky vong sé la dong luc tang trwdng cho nganh
bia Viét Nam trong vong 5 nam sap téi.
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DANH MUC TU VIET TAT
CAGR Tbc d6 tang trwdng kép hang nam
USDA B& Nong nghiép Hoa Ky
TTPB Tiéu thu dac biét
TTCK Thij trwong chirng khoan
LDLK Lién doanh lién két

FTA Hiép dinh thwong mai tw do
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A. TONG QUAN NGANH BIA THE GIO|
I.  So lwoec lich stp phat trién nganh Bia thé gi®i qua cac giai doan

Nhiéu bang ching khao cb cho thdy nhirng giot bia diu tién trén thé gidi xuéat hién tlr khoadng 7000
nam vé trudc va ngay cang tré nén phd bién tai cac khu vee c6 khi hau thich hop cho viéc tréng ngi
cbc. Vao thé ky 8, sy phat trién thinh vuwong ctia Céng gido da khién cho nhiéu tu vién dwoc xay dwng
|én, rat nhiéu trong sb do tré thanh co s& san xuét bia va rwou. Ciing trong giai doan nay, déi maéi
quan trong trong quy trinh lam bia dwoc ngudi Tay Au tao ra, cu thé |1a viéc sir dung hoa bia (tén khoa
hoc Ia Humulus Lupulus) dé bdo quan, lam can bang vi ngot ctia malt va tao ra hwong vi dic trung
cho bia. Pén thé ky 12 va 13, san xuét bia tré thanh hoat ddng thwong mai. Truwdc do, tu vién 1a noi
duy nhét bia dwoc san xuét dé st dung va budn ban véi mire tiéu thu bia Ién dén 5l/ngay/ngudi. Diéu
nay la do mét sé nguyén nhan nhw nguén nwéc thdi ky dé rat & nhiém khién cho cac tu si lwa chon
udng bia thay vi nwéc, hay ché do &n it i clia cac tu st khién cho ho chon uéng bia dé cung cap cho
co thé thém chét dinh dwdng. Bén canh do, bia thdi dé con thwdng dwoc ding cho cac nghi 1& ton
gido, trong cac cudc hdi hop xa hoi va dung lam thudc khang sinh chiva bénh.

Ké tir thé ky 14, cac tu vién dan mét di vi thé trung tam trong nganh bia, thay vao dé cac co s& buén
ban bia ting I&n ca vé sb lwong va thi phan. Biéu nay la do khi cudc Cach mang Cai Cach dién ra tai
Chau Au vao thé ky 16th, nhiéu tu vién Cong gido bi déng clra va cung v&i dé hoat dong san xuét bia
tai tu vién cling dirng lai, thay vao d6 1a cac co s& bia tw nhan. Sy chuyén déi ctia hoat dong san xuét
bia t& tu vién sang co’ s& kinh doanh tw nhan da tao ra ting trwdng cho nganh. Mét sb chuyén gia
cho réng giai doan tr gitba nhirng ndm 1450 dén dau thé ky 17 1a thdi ky vang cia nganh bia thé gidi.
Sw phat trién nay cé dwoc 1a nhd hwong vi va chét lwong bia dwoc cai thién va nang cao nhd sy phat
hién ra hoa bia, day chuyén san xuét hiéu qua hon va cac kénh phan phdi phat trién. Béng thdi sw
canh tranh gitra cac co s& tw nhan theo co ché thj treng cling la déng lyc khién cho nganh bia phat
trién.

R4t nhidu yéu t6 anh hwéng dén ca cung va ciu déng gop cho s phat trién ctia nganh bia thoi ky
nay. Vao thdi ky dau Trung Dai, nhiéu ngudi chi udng bia vao céac dip 1& tét vi khi d6 ho dwoc ubng
mién phi. Thu nhap ctia mdi nguoi quéa thap dé cé thé khién cho cau bia cao. Cau bia chi tdng vao
cudi thé ky 14 va thé ky 15, sau dai dich Cai chét Pen (The Black Death), khién cho dan sé Chau Au
sut giam. Thu nhap tang I&n vao thé ky 15 khién cho cau bia ciing ting theo. Bén canh dé, sau dai
dich Cai chét Pen, céac thj trdn vén c6 dwoc mé rong va cac thi trAn méi dwoc tao nén da mang lai co
héi phat trién cho nganh bia. C4u bia ciing ting |&n khi ngwdi dan udng bia thay vi nwéc do nhan thire
duoc ngudn nuéc thdi do bi & nhiém trdm trong. Do vay, ngay cang c6 nhiéu nguwdi chon bia, thir
thirc ubng dwoc lam tir nwéc dun sbi, thay vi nwédc théng thuweng. Mot ly do khac khién cau bia ting
thoi d6 la sé lwong ngay cang nhiéu cla cac thuwong gia di chuyén gitra cac thi trdn va cac khu vuc
buén ban.

Ciing trong th&i ky nay, cac quy dinh, diéu 1& bat dau dwoc dat ra trong nganh bia: nhiéu quy dinh vé
thué dwoc ap dat 1én cac co s& san xuat bia, trong dé chi rd cach thire, quy trinh sén xuét bia cling
nhw céac loai nguyén liéu cho phép s dung trong san xuét bia... Diéu luat ndi tiéng nhat vé bia dwoc
dé ra vao ndm 1487 tai Blrc c6 tén “Reinheitsgebot” (Luat Tinh khiét) cé hiéu lwc cho t&i tan cach day
20 nam, trong dé quy dinh rd bia chi dwo'c sén xuét tir [Ga mach, hoa bia va nwéc tinh khiét.

Trong thoi ky Dau Can dai, bia dwoc mang ra dia phan ngoai 1&nh thd Chau Au khi nhirtng nha tham
hiém bat dau c6 nhirng chuyén di tim kiém ving dat méi va déng thdi, cong thirc 1am bia cling dwoc
nguw®i Chau Au truyén lai cho ngwdi dan trén nhixng viing dat ho di qua. Nhé 8, nganh bia c6 co hoi
lan rong ra toan cau. Viéc toan cau héa mét mat giup cac co s& bia mé& rong dwoc thj trudng tiéu thy,
mat khéc lai khién cho bia chau Au phai canh tranh vé&i cac thirc ubng khac dén tr cac lanh thd maoi
nhw tra, nwéc dira va café... Canh tranh khdng chi dén tir nwéc ngoai ma con hién hivu trong chinh
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thi trwdng noi dia, nhe hé thdng giao théng van chuyén phat trién, sdn phadm rwou co thé tiép can
dwoc véi nhidu dbi twong khach hang hon va tir d6 tao ap lwc canh tranh 18n bia.

Thé ky 18 va 19 la giai doan c6 rat nhidu phét kién khoa hoc déng gép vao quy trinh san xuét bia. Cu
thé:

= Céc hiéu biét mai vé men bia gilp san xuat dwoc thém nhiéu loai bia méi va kiém soat tét hon
quy trinh G bia. M6t trong nhi¥ng cai tién ndi troi nhat trong théi ky nay 1a quy trinh G bia c6 mang
tén “lagering”. Trwdc khi phwong phap U bia nay dwoc phat hién, nAm men thuwdng dwoc rai lén
trén bé mat cda bia, quy trinh nay dwoc goi 1a “Ién men tr phia trén” (top-fermented). Nguorc lai,
dé san xuéat dwoc bia lager, quy trinh “lén men tlr day” (bottem-fermentation) — men bia chim
xudng day thung G bia, dwoc st dung. Bia lager trong va c6 mau sang hon cac loai bia khac.
Loai bia nay ra doi va nhan dwoc sw Gng hg tich cwe cla ngwdi dung. Trong giai doan nhirng
nam 1880, nganh bia thé giéi di&n ra sw chuyén dbi trong xu huwéng tiéu thu tir bia 1én men tir
trén sang bia Ién men tlr day (lager). V&i sy phat hién quy trinh Ién men tir day nay, nganh bia
Chau Au chinh thirc buéc vao giai doan cong nghiép hoa.

= Bén canh d4, nhitng cai tién lién quan dén may hoi nwéc cho phép st dung céc loai may méc
chay bang hoi nuwéc phirc tap hon trong qua trinh G bia, ddng thdi gidm chi phi van chuyén va
bao quan. Nh& dd, hoat dong xuat khau bia ra khéi Chau Au, My, Canada, va Uc tré nén dé dang
hon va véi chi phi thap hon.

= Sy ra doi cta ti lanh cho phép cac nha may san xuét bia lager, loai bia can lam lanh, trong ca
nam thay vi chi san xuét dwoc trong mua déng. TOm lai, nho sw tién bd trong céng nghé, cac nha
may bia kiém soat dwoc méi trwdng G bia tét hon. Hon thé niva, nhirng cai tién nay con xuét hién
cuing lic véi nhikng phéat hién méi vé& nAm men bia, nhd d8, cac cong ty bia san xuat dwoc nhiéu
loai bia v&i chat lwong tét quanh ndm va chi phi thdp hon truwéc rat nhiéu.

= Nhirng phét kién tao ra binh thady tinh va lon kim loai dwng bia gitip viéc van chuyén va bao quan
bia tét hon sau khi déng chai.

Thé ky 19 dén 20 lai la thoi ky cla ca tang trwdng va suy gidm, hop nhét va toan cau hoda.
Tang trwwéng va suy giam:

Vao thé ky 19: nganh bia ting trwdng manh mé dic biét 1a vao nhirng nam cudi thé ky 19 cho dén khi
Chién tranh thé gi&i | né ra. (Chién tranh thé gi¢i 1a thdi ky suy gidm manh ctia ngudn cung ngii cbc
toan cau). Dén dau thé ky 20, san xuét bia giam manh trong giai doan 1915-1950, vi mét sé ly do sau.
San lwong bia gidam 70% trong thdi ky Chién tranh Thé Gidi | (1914-1918) va Chién tranh Thé gidi Il
(1939-1945). Nganh bia bi anh hwéng trdm trong, d&c biét 1a nhirng ving bi chiém déng tai Chau Au
(Bi va Phap). Nhiéu ngwéi dan phai di cw khién cho nganh bia 1am vao tinh trang thiéu nhan lwc. Hon
thé nira, may moc thiét bi, phwong tién di lai con bi quan chiém doéng trwng dwng khién cho nhiéu co
s& bia phai déng ctra. Nganh bia tai Dirc cling chiu anh huéng tir Chién tranh Thé gidi | do cac nganh
khac dwoc wu tién san xuét hon, vi du nhw cac nganh san xuét phuc vy chién tranh. Ciing trong thei
ky nay, ngii cbc, thwe phdm va thwe an chan nuéi tré nén vo cing khan hiém va dat dé trén toan Chau
Au.

Bén canh do, trén thé gidi con c6 mét sb sy kién khac nhw cudc dai khiing hoang (1930-1940) — giai
doan suy thodi kinh té toan cu ciing Ia mét trong nhirng nguyé&n nhan khién cho cau bia gidm manh;
hay sw kién Con Bao Pen dién ra vao nhirtng ndm 1930 tai My va Canada v&i hién twong bao, 16¢ va
han han trién mién gay ra nhiéu thiét hai nghiém trong cho hé sinh thai va néng nghiép trong khu vuc,
khién cho lwong cau lvong thuc gidm va gia ngii cde tang cling gop phan lam gidm san lvong bia
trong nhixng nam 1930. Sau Chién tranh Thé gii Il, nganh bia tdng trwdng manh mé tré lai trong giai

A —
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doan 1950-1980 tai Chau Au va My. Diéu nay la do cdng nghé phat trién va thu nhap tang khién cho
cau bia nh& d6 ciing téng theo.

T nhirng ndm 1980: Tiéu thu bia dau ngudi gidm trén toan thé gidi, ngudi tiéu dung chuyén sang
st dung cac san pham khac vi c6 nhiéu sw lwa chon hon va thu nhap téng lén. Bén canh dd, san
lwong bia van tiép tuc tang tai mot sd nwéc. Cu thé, san lwong bia tiép tuc tang tai My do dan sbé tang
tr cac cudc di cw; hay tai Bi, san lwong bia van tdng nho tich cwc thue hién cac hoat ddong xuat khau
dé bu dép cho ciu trong nwéc gidm. Sy tang trwdng cdia nganh bia thé gidi dich chuyén tr cac nwdc
phét trién sang cac qudc gia dang phat trién. Tiéu thu bia tai cac qudc gia dang phat trién tdng manh
trong 20 ndm gan day, tdng manh nhét 1a tai Nga, Brazil, An d6 va Trung Quéc.

San lwong san xuét bia thé gi&i, 1996-2015
1.79% 3.54% -0.46%
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mmmm S3n lvong bia thé gidi  —e— Tang trwdng
Nguén: Barth-Haas Group Report
Bién déng san lwong bia thé gidi trong vong 20 nam tré lai day cé thé dwoc chia lam hai giai doan:

+1996-2006: Téc d6 ting trwdng trong san lwong san xuét bia thé gidi tuy bién dong nhwng van trong
xu huéng tang. Vao nam 1998, tang trwdng trong san lwong bia thé gisi chi dat 0,7% (thap nhét trong
vong 6 nam tinh k& t» ndm 1990) phan I&n 1a do nganh bia Chau A bi anh hwéng béi cudc khing
hodng tai chinh khu virc vao ndm 1997-1998. Tuy nhién sang dén ndm 1999, san lwong bia tdng hon
4,5% so v&i ndm trwdc — con sb cao nhat ké tlr nam 1990, nh& vao sy phat trién manh mé cua thi
trwerng bia Dong Au va viéc Chau A dan phuc hdi sau khing hoéng tai chinh.

Trong giai doan 2000-2005, tdng trwdng toan nganh chi yéu dén tir ting trwdng tai thi trwérng bia
Trung Quéc va Nga. Dac biét, vao nam 2002, Trung Québc chinh thirc vrot qua My dé tré thanh québc
gia san xuét bia I&n nhat thé gi¢i véi con sb hon 23 ty lit bia, chiém hon 16% tdng san lwong bia toan
cau. Trong nam 2006, san luvong bia thé gidi tang tir 160 ty lit 1én dén 169,6 ty lit (tdng 5,87% so v&i
nam trwéc — cao nhéat trong giai doan 1996-2015). Tang trudng trong ndm 2006 tai Chau A c6 duoc
la nhé sy phat trién cua thi trwdng bia Trung Quéc, Viét Nam, va Thai Lan; tai Chau Au la Nga va
Ukraine; tai Chau My la Mexico, Brazil, Peru, Venezuela; va tang trwédng tai Chau Phi dwgc thiac déy
b&i Nigeria va Nam Phi.

+2007-2015: san lwong san xuét bia thé gidi ting nhung véi tbec dd gidm dan. San lwong bia tiép tuc
duy tri xu huwéng tang trong ndm 2007, 2008 véi téc do tidng mdi nam lan lwot 1a 5,37% va 1,79%.
DPén nam 2009, san lwong bia toan thé gi¢i giam 0,05% so véi nam trwdc do san lwong bia tai hau
hét cac nwéc cong nghiép & Chau Au gidam. Bén ndm 2010 va 2011, san lwong bia bt dau ting tré
lai v&i tAng trwdng manh mé tai Chau A va Chau Phi trong khi san lwong tai khu vwee Chau My lai c6
d4u hiéu dirng yén va Chau Au thé hién xu huéng gidm trong 3 nam lién tiép, khién cho ting trudng
trong san lvgng bia toan cau chi dat mre 3,54% trong nam 2011. Bac biét, hai nam 2014, 2015 la lan
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dau tién ké tir sau cudc Chién tranh Thé Gidi Il, s&n lwong bia thé gi¢i giam trong hai nam lién tiép.
Tinh hinh kinh t& va chinh tri thé gi¢i bat 6n da anh hwéng manh dén nganh bia thé gi6i. Trong nam
2014, san lwong bia tai Chau Au va Chau A déu giam, d&c biét 1a Trung Quéc v&i mirc giam hon 14
ty lit trong khi @& Chau M§ va Chau Phi van ghi nhan san lvgng tang. Sang dén nam 2015, tbng san
lwong bia san xuat tai méi khu vwe Chau Au, Chau A, Chau My déu gidm chud yéu do San lwong bia
san xuat tai nam quéc gia dan dau thé gi¢i la Trung Quéc, My, Brazil, D va Nga déu gidm trir Dirc.
Tinh dén ndm 2015, quy mé san xuét cla toan nganh bia thé gi¢i vao khoang 193,3 ty lit.

Vé tiéu thu, trong khodng thé ky 15-16, tiéu thu bia & mirc cao nh& thu nhap téng, dé thi hda, va mébi
quan ngai vé ngudn nuwéc bi & nhiém. Theo mot sd nghién ctru, lwong tiéu thu bia binh quan trong
giai doan nay vao khoang 200-400 lit'ngwdi/ndm tai nhiéu nwéc nhw Bi, Ha Lan va Be (Urgent 2001).
Con sb nay cao hon rat nhiéu so vé&i mirc tiéu thu bia binh quan dau ngwdi hién nay véi mirc cao
nhéat chi 1a 145 lit/ngwdi trong ndm 2015 tai Cong hoa Séc. Pén thé ky 17, lwong tiéu thu bia lai gidm
manh do sw xuét hién cla nhiéu san pham thay thé nhw tra, ca phé, nuwéc cé ga. Bong thoi, cling
trong th&i ky nay, sw phat trién trong cong nghé chung céat rwou d kich thich san xuét cac loai ruou
nang véi quy mé I&n. Tiéu thu bia lai tdng trwdng manh mé tré lai trong thé ky 19 nhé vao dot pha
trong céng nghé 0 bia v&i quy trinh [én men tlr day, tao ra loai bia lager dwgc wa chudng tiéu thu. Tuy
nhién, dén thé ky 20, tiéu thu bia mot 1an niva bi gidm do hai cudc Chién tranh Thé gidi | va Il.

(ty lit) San lwong tiéu thu bia thé gi&i, 1997-2015
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Nguén: Kirin Holdings

Tinh hinh tiéu thu bia trén thé gi¢i trong 20 ndm tré lai day cé dau hiéu chirng lai, dac biét la giai doan
2007-2015. Tuy lwong tiéu thu van tdng vé con sb tuyét déi nhwng dang tang véi téc dd gidm dan. Cu
thé, lwong tiéu thu bia toan thé gidi trong ndm 2015 dat khoang trén 180 ty lit, gidm hon 2,5% so véi
mtrc tiéu thu nam 2014.

Xu hwéng hop nhat tir thé ky 20:

Burc tranh thi trwdng bia hién tai 14 két qua ctia qué trinh hop nhat bat dau tir thé ky 20th. C6 thé néi
rang, hai cudc Chién tranh Thé gi¢i da déng vai tro 16n trong viéc thic day xu thé nay, dac biét 1a tai
Chau Au. Nhiéu cong ty bia c6 nha may bi pha hdy trong chién tranh budc phai lwa chon gitra viéc
doéng clra hoat ddng hodc hop nhat véi cac cong ty bia khac. Két qua 1a thdi ky sau chién tranh, nhiéu
cong ty bia lwa chon gidi phap hop nhat dé cé da kha nang tai chinh cho muc dich tai dau tw may méc
thiét bi. Vi dy, sau Chién tranh Thé gi&i |, sé lwong co sé bia tai Anh gidm tlr 6447 trong nam 1900
xudng con 567 vao nam 1950. Qui md cac co s& san xuat bia cling tdng tr 0,9 triéu lit vao nam 1900
thanh 7,4 triéu lit trong ndm 1950. Tl nam 1950 dén ndm 1980, s lwong co s& bia tai Anh tiép tuc
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gidm gidm tir 567 xudng con 142 co s&, ddng thoi, qui moé trung binh méi nha may ciing téng tv 7,4
triéu lit Ién t&i 48,1 triéu lit trong nam 1980.

Vao nhirng nam 1950 va 1960, qua trinh sap nhap gira cac céng ty bia con dwoc kich thich b&i sy
phét trién ctia khoa hoc céng nghé, cu thé 1a quy trinh tw dong hda trong san xuét va déng géi bia
thanh pham. CAc tién bd nay doi hdi cac cong ty bia phai cé quy mé di Ién dé cé thé dat dwoc loi thé
chi phi va loai cac cong ty nhé 1& ra khai thj trwdng hoac phai hop nhat dé tén tai. Mot mat, hoat dong
sap nhap mang lai cho cac cong ty bia co’ hdi dé dat dworc loi thé vé qui mé, ting thi phan va tan dung
dwoc mang lwdi phan phdi hop nhat. Mat khéc, lan séng sap nhap qua manh mé lai khién cho thj
trwdng tré nén thiéu sw da dang, gay kho khén cho cac cong ty muén gia nhap nganh va khién nguoi
tiéu dung gap bét loi do mét vi thé dbi véi nha cung cap.

Thi phan cac hang bia Ién, 2003

Others, Cho dén dau nhixng ndm 1990, cac hoat dong
56.8% sap nhap hau hét chi dién ra trong nwéc, sau
d6 dan ddn mé rong ra toan cau dac biét la
théng qua cac thwong vu M&A vaéi qui mo 1én.

Dén nam 2003, nganh bia thé gi¢i van con
twong déi phan manh, véi 8,5% thi phan ciing
) du khién cho Anheuser-Busch dat dworc vij thé

dan dau thj trwong va hon niva thi phan thé

gi¢i van dwoc phan chia cho céc tap doan bia

nhd. Vao khoang th&i gian nay, 4 tap doan bia

. Adolph Amev,  Hemeken 1100, lon nh.ét thé gigi, khi dé la Anheuser-Busch,

Tsingtao , -/ C00'S2:6% |Grupo SABMiller, Interbrew, Heineken va AmBev chi
2.2% Modelo, 2.6% chiém khoang 32% thi phan.

Asahi, 2.0%

Carlsberg , Heineken , Interbrew,

Ngudn: Euromonitor

Thi phan cac hang bia Ién, 2015 Trong sudt hon 10 nam tré lai day, hoat dong
mua ban sap nhap cda cac doanh nghiép bia
Al h - R A - ~ by s ~c
Bu;‘cﬁ‘fjggv, dlep ra’de’u dfa,n, tap-trung v?o cac c.cv h9| hop
Others, 21.2% nhat dé cat giam chi phi, cang co vi thé hoac

35.6% dé gia nhap vao thi tredng bia mai néi day tiém
nang. Sy kién Interbrew mua lai AmBev va
. thanh 1ap ra Inbev vao nam 2004 va vu sap
nhap gitra Inbev va Anheuser-Busch nam
2008 da tao ra tap doan bia I&n nhét thé gidi,
AB InBev, chiém hon 21% thi phan bia toan

Kiri )
inn Heineken ,

Holdings, o7, thé giti vao nam 2015. Bbn hang bia Ion nhét

. 0 e N e

. A 1 N O i e o p

eciing /| | China Red_ Carlsherg | dg .chlem [inh dwg’c gan 50% thj trwdng thé

Yanijing , o, Tsingtao,  Snow 6.2% gi¢i thay vi con s6 32% vao nam 2003. Tinh
250  Coors, 3.0% 3.6% Breweries, X o x Y < .

6.1% dén nam 2015, AB InBev dan dau nganh bia

toan cau, theo sau do la SABMiller, Heineken
Ngudn: Barth-Haas Group Report ~ va Carlsberg.

Vao thang 10/2016, AB Inbev hoan tat qua trinh thau tom SABMiller vé&i gia tri 1én téi 106 ty USD, tré
thanh thwong vu hop nhét Ién thir ba trong lich siv. Nhw vay, chi trong vong 40 nam, ké tr ngay dwoc
tao ra tlr hai cdng ty bia nhé tai Bi (Cong ty bia Piedboeuf va Artois, san xuat lan lwot 70 va 350 triéu
lit/nam vao nam 1971), dén 2016, AB Inbev da tré thanh hang bia lon nhat thé gi¢i, dwoc dw doan la
sé thu vé 60% loi nhuan toan nganh va san xuét 1/3 san lwong bia thé gidi, bd xa 2 dbi tha con lai la
Heineken va Carlsberg.
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Bang dudi 1a sb liéu ctia 30 dat nwéc san xuét bia Ién nhat thé gidi cling véi ty trong ctia 5 cong ty
bia I&n nhét tai mi nwéc vao ndm 2014. Cé thé thay réng thi trwong bia tai hau hét 30 quéc gia déu
c6 mirc do tap trung cao véi ty trong trung binh ctia 5 cong ty bia Ién nhét tai cac qudc gia nay |a 85%.

Thi trwwdng bia tai Plrc c6 mrec d6 tap trung dac biét thép S0 v&i cac nwdc khac (40%), do thj trwong
bia nay luén chju sw quan Iy cta cac diéu luat vé chat lwong, dac biét 1a Luat Tinh khiét ra d&i hon
500 trwéc day, trong d6 quy dinh rd trong bia chi dwoc phép chiva 4 thanh phan la IGa mach, hoa bia,
nwdc va men bia. Bén canh do, viéc chinh phi Bc ban hanh Dao Luat vé Bong géi bao bi (Packaging
Ordinance) tr ndm 1991, trong d6 khuyén khich s dung chai bia thay tinh thay vi lon bia, mét san
pham c6 chi phi van chuyén cao khién cho cac cong ty bia I&n gap kho khan trong viéc mé rong day
chuyén déng goi bao bi dé& dat dworc loi thé vé qui md va lgi thé vé chi phi. Thi trwong bia Béc con
ton tai hé théng ddc quyén ban I8, trong dé nha ban 1& va hang bia ky két cac hop déng ddc quyén
phan phéi san pham ctia hang, gitip cho cac cdng ty bia nhd 1& ton tai dwoc dé dang hon trong nganh.
Téng hop lai, nhirng ly do trén gitp cho thi trwong bia tai Dic, xwa nay vén ndi tiéng trén toan thé
gidi vé chét lwong bia tuyét hdo, c6 mirc d6 tap trung twong dbi thip so véi cac thi trwdng bia Ion
khac, kém hap dan dbi véi cac tap doan bia nwéc ngoai va ddng thoi cac hang bia trong nwéc ciling
khoéng dat muc tiéu mé réng toan cau.

Ty trong Ty trong cua 5

Ty trong Ty trong cua 5

clte el san lwong hang bia Ié&n elEe el san lwong hang bia Ié&n
Trung Quéc 27% 85% Han Quéc 1% 92%
My 13% 84% Venezuela 1% 100%
Brazil 7% 97% Phap 1% 81%
buc 5% 40% Uc 1% 86%
Nga 5% 74% Romania 1% 78%
Mexico 4% 99% Argentina 1% 86%
Nhat 3% 93% Philippines 1% 100%
Anh 3% 73% Y 1% 73%
Ba Lan 2% 92% Cobng hoa Séc 1% 80%
Viét Nam 2% 92% Peru 1% 99%
Nam Phi 2% 97% Ha Lan 1% 80%
Tay Ban Nha 2% 83% Thé Nhi Ky 0% 99%
An Do 1% 90% Ao 0% 80%
Ukraine 1% 81% Top 30 92% 85%
Canada 1% 87% Khéc 8% 87%
Colombia 1% 99% Tong 100%

Nhin chung, thi phan ctia cac thj trwdrng bia Ion trén thé gi¢i gan nhw déu bi chiém béi 5 hang bia Ion
nhat trong nganh, cing véi d6, yéu cau vé qui md, chi phi cb dinh, chi phi cho hoat déng quang céo
san pham la nhirng nguyén nhan chinh tao ra rao can gia nhap nganh bia thé gi¢i. Bén canh do, viéc
murc tiéu thu bia binh quan dau nguwoi gidam dan & cac nwéc von cé truyén thdng udng bia lau nadm tai
Chau Au, Bac My da budc cac tap doan bia phai chuyén hwéng hoat ddng sang cac thi truéng maoi
ndi tiém nang hon, cu thé & day la cac quéc gia tai Chau A nhw Trung Quéc, An Do, Brazil, Viét
Nam...

Xu hwéng Toan cau hoa tie cudi thé ky 20:

Vao nhirng nam 1980 va 1990, ngay cang c6 nhiéu cong ty bia bat dau tim kiém co héi mé réng tiéu
thu sang thi trud'ng nwéc ngoai. Nhidu cong ty bia Chau Au va My bat dau xuét khau bia, thanh 1ap
tru s& tai nwéc ngoai, va cap gidy phép san xuét cho cac nha may bia noi dia tai mot sé nwéc. Vi dy,
vao nam 1995, Anheuser-Busch cép gidy phép san xuét cho hai cdng ty bia ngoai My, mét céng ty &
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Anh dé phuc vu thi treérng Chau Au va nha may con lai & Trung Québc dé phuc vu thj trwérng Bong A.
Céac cong ty bia khac nhw Heineken (Ha Lan), SABMiller (Nam Phi), and Interbrew (Bi) cling thirc hién
cac thwong vu mua lai I&n trén toan thé gidi. Trong nhirtng ndm 1990, cac tap doan I&n nay da mua
lai mét loat cic cong ty bia tai BDéng Au va m& réng sang Bac va Nam My (Canada, Mexico, Brazil,
M) va Trung Qubc. Vi duy, trong ndm 2002, SABMiller dworc tao ra tlr thwong vu sap nhap gitra SAB
(tap doan bia I&n nhat tai Nam Phi) va tap doan bia I&n thi hai nwéc My, Miller. Hay Anheuser-Busch
Inbev ciing la két qua tlr vu sap nhap gitra Interbrew ctia Bi va Ambev ctia Brazil vao nam 2004 va
v&i Anheuser-Busch vao nam 2008.

ll. Véng d&i nganh Bia thé gi&i
Tang trwéng toan nganh bia thé gi¢i, 1997-2015
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Ngudn: Kirin Holdings; WorldBank
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T& nam 1997 dén nay, téc do tang trwdng trong lwong tiéu thu bia bién déng manh, nhung cé sw
twong quan vé&i tbc dd tng trwdng GDP cla thé gigi. Didu nay 1a do tiéu thu bia bi anh hwéng manh
b&i sw thinh viweong ctia nén kinh t& cling nhw mdc thu nhap ctia ngwdi dan. Tuy nhién, ké tr nam
2011, mire ting trwdng trong lwong tiéu thu bia thé gi¢i bat dau thdp hon so véi tang trwdng GDP
thé gi¢i — mot dau hiéu cho thy nganh bia thé gii bat dau di vao giai doan trwéng thanh va b&o hoa.
Cu thé, trong giai doan 2012-2015, ting trwdng GDP thé gi¢i dwoc duy tri & muc trén 2,45% nhwng
tdc dd tang trwdng trong lwong tiéu thu bia thé gidi chi & mie dwdi 0,5% va tham chi trong ndm 2015
con cham murc tang trwdng am (-2,79%).
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Vong d&i nganh bia theo ttrng khu vuwec:

San lwong san xuéat bia theo khu vwe, 1997-2015

(ty lit)
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Nguén: Barth-Haas Group

Nhin chung, trong giai doan 1997-2015, quy md san xuét ctia nganh bia thé giéi tang tir mérc 1296 ty
lit bia trong nam 1997 1&n dén hon 1932 ty lit trong ndm 2015. Trong dd, chau Au, tirng 1a khu v
san xuét bia nhiéu nhat thé gi¢i, da di vao giai doan bdo hoa véi san lwgng gidm lién tuc tr 59,15 ty
lit bia n&m 2007 xudng con 52,18 ty lit ndm 2015. Trong giai doan 1997-2007, san lwong bia san xuét
tai Chau Au van ting chi yéu nhd vao sw phat trién cla thj trwdng bia tai cac nwéc Dong Au nhw
Nga v&i san lwong bia tang tr 2,53 ty lit 1én dén 11,5 ty lit trong ndm 2007. Tuy nhién tir sau 2007,
hau hét cac quéc gia san xuét bia I&n tai chau Au ddng loat thu hep quy md san xuét nhw Birc, Anh,
Nga, Tay Ban Nha, Ha Lan... t& d6 khién cho san lwgng san xuét bia toan khu vwe cling gidm theo.

Di cling v&i xu hwéng b&o hoa trén 14 thj trwdng Bac My va My Latinh. Chau My cling da tirng [a mot
khu vic trung tam clGa nganh bia thé gi¢i véi sén lwong san xuét bia Ién thé hai chi sau Chau Au.
Trong subt giai doan 1997-2015, san lwong bia sén xuét tai khu viec Bac My va My Latinh di ngang,
lan lwot duy tri & mirc trén 32 ty lit/nam va 15 ty lit/nam.

Nguwoc lai véi xu hwdng thodi trao tai chau Au va chau My, san lwong san xuét bia tai chau A va chau
Phi thé hién xu huéng tang r rét trong giai doan 1997-2015. Trong giai doan nay, quy md san xuét
tai thi trwdng bia chau A tang gép doi tv 32,12 ty lit trong ndm 1997 1&n dén 69,21 ty lit vao nam 2015
va tré thanh khu ve sén xuét bia I&6n nhat thé gidi ké& tir nam 2009. Tang trwdng trong khu vwe chi
yéu dén tr cac qubc gia cé van hoa tiéu thu bia manh mé nhw Trung Quéc, Nhat Ban, Viét Nam,
Phillippines... Tuy nhién, strc néng cla thi trwdng bia chau A dang cé dau hiéu gidm nhiét trong cac
nam gan day. Cu thé, san lwong san xuét bia tai Trung Quéc, qubc gia san xuét bia I&n nhat thé gidi
bat dau gidm lién tiép tr ndam 2013 va quy md san xuat tai Nhat Ban ciing bién dong nhwng theo xu
hwéng gidm dan. Tang trwdng trong khu vuc nay gi® day tap trung vao cac quéc gia dang phat trién
nhw Viét Nam, Thai Lan, An D6, Philippines, Campuchia... v&i san lwong san xuét trong cac nam gan
day chwa cé dau hiéu ngirng ting.

Bén canh chau A, Chau Phi [a mét thi trwéng dwoc danh gia 1a c6 nganh bia chi viva bat dau, van
trong giai doan non tré va con rat nhiéu tiém nang ting trwdng. Quy mé nganh tai khu vre nay tang
tr 5,81 ty lit/nam 1&n 14,20 ty lit/ndm trong giai doan 1997-2015 v&i dong lwe dén tir yéu td dan sb,
d&c biét 1a nhédm dan trong d6 tudi lao dong, tdng manh:; tdc dd d6 thi hdéa nhanh va téc do tang trwdng
GDP ciing ngay mét tang. Tinh dén ndm 2015, Nam Phi va Nigeria 1a hai qudc gia san xuét bia nhiéu
nh4t & chau Phi véi sén lwong l1an lwot 1a 3,21 ty lit va 2,7 ty lit bia.

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> | 13



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities

BAO CAO NGANH BIA

Ty trong tiéu thu bia theo khu vwc, 1997-2015

ChauA,
Chau Au, 24%
PR 33%
Bac My,
19%
Trung Bong,
1%

Chau Phi,
5%

My Latin,
16%

Nam 1997

Chau A,
Chéu Au, 35%
0
Béc Mj, 20k
14%

Trung Dong,
1%

Chéu Phi,
7%
M§ Latin,
15%

Nam 2015

Nguén: Kirin Holdings

Vé tinh hinh tiéu thu cling cé sw bién dong twong tw trong cac khu vwc. Chau Au va Bac My 1a cac
khu vic trwdc day da tivng chia nhau vi tri dan dau thj trwéng thé gidi véi lwong bia tiéu thu vao nam
1997 Ian lwot chiém 33% va 19% tbng lwong tiéu thu toan cau. Tuy nhién, sé liéu cho thay tinh hinh
tiéu thu bia tai Chau Au, B&c My cling d& cham ngwéng bao hoa, cung véi d6 1a mire tiéu thu bia binh
quan dau ngudi tai cac qudc gia c6 nén van hoéa bia lau ddi ctia chau Au lién tuc gidm trong cac nam

vlra qua.

05 qudc gia c6 mikc tiéu thy bia/dau nguoi
cao nhat the gi¢i, 2006-2015

(it)

180
162.6

-

=

78.3
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—— Czech Republic @ Germany
—e— Austria —o— Ireland
@ Finland

Nguédn: Bloomberg

www.fpts.com.vn

109.

Biéu dd bén thé hién tinh hinh tiéu thu
bia/dau nguwdi tai nam nwéc tiéu thu bia
nhiéu nhat Chau Au ciing nhw thé giéi. Ding
dau la Coéng hoa Séc, noi luén cé muirc tiéu
thu bia binh quan dau ngudi cao nhat thé gidi
trong vong 23 nam lién tiép trd lai day tinh

°dén 2015. Trong giai doan 2006-2015, tinh

hinh tiéu thu bia tai nwéc nay c6 dau hiéu

2.4gidm st rd rét. T mérc gan 163 lit/nguoi

trong ndm 2006, con sé nay gi®’ day da gidm
xudng con 145 littngwdi vao nam 2015. Tinh
trang tiéu thu giam sut cling dién ra twong tw
tai bédn qudc gia con lai. Xu hwéng gidm co
thé dwoc gidi thich 1a cha yéu dén tw ndi lo
ngai cla ngwoi dan tai cac khu viec nay vé
cac van dé strc khde ngay cang tang cao.
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(ty Iit) Lwong tiéu thu bia theo khu vwc, 1997-2015
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Nguén: Kirin Holdings

Nguwoc lai v&i tinh hinh tiéu thy bia c6 chiéu hwéng chirng lai tai cac nwéc Chau Au, lwong tiéu thu
bia tai tai Chau A ting trwdng manh mé va chinh thirc cham nguéng bang Chau Au vao nam 2007,
tré thanh khu vuc tiéu thu bia I&n nhét, chiém 31% tdéng lwong bia tiéu thy trén toan thé gigi trong
nam 2007. Ty trong lwong tiéu thu bia tai Chau A ting tlr 24% trong ndm 1997 1én dén 35% téng
lwong tiéu thu thé gidi tinh dén nam 2015. CAu bia tang tap trung & cac nwdc dang phat trién nhw
Nga, Brazil, An va d&c biét 1a & Trung Qudc. Viéc ty do héa thwong mai ciing véi thu nhap dau ngudi
tang tai cac qudc gia dang phat trién da gép phan thic day tiéu thu bia tai khu vuwc nay. Riéng déi voi
Trung Quéc, tr ndm 2003, d4t nwédc nay da thay thé My tré thanh thi trwdng tiéu thu bia Ién nhat thé
gi¢i va lién tuc duy tri vi tri nay trong vong 13 nam lién tiép tinh dén nam 2015. Tt murc thi phan chi
vao khoéng 0,35% trong ndm 1961, quy mé thj trwéng bia tai Trung Québc da vwon 1én vj tri s moét,
cu thé dat murc 43,27 ty lit bia trong ndm 2015, chiém 23,54% tdng lwong bia dwoc tiéu thu toan cau.

Twong tw nhw thi tredng Chau A, khu vwee Chau Phi tuy ¢6 quy mé nganh bia nhd hon nhwng lwong
tiéu thu ciing tdng trwdng déu dan trong giai doan 1997-2015 va chwa cé du hiéu suy gidm. Nganh
bia tai khu virc ndy van con non tré va dang hwéng loi nhd dan sé khéng nglrng tng Ién qua cac
nam v&i tdc dd nhanh nhét thé gi¢i. Cung véi d6 la nén kinh té ting trwéng &n twong t» mirc GDP
chi vao khoang 2% trong nhitng nam 1980-1990 lén dén hon 5% trong giai doan 2001-2014. Chau
Phi dwoc du kién la sé tiép tuc da tang ca vé kinh té va dan sé trong twong lai, va do d6 nganh bia tai
khu vie nay ciing duoc dy doan sé tré thanh trung tm méi clia nganh bia thé gioi.

Dong bia tht cong v&i xu hwéng dang l1én — mdt nhanh phat trién méi cho nganh bia thé gi&i

Sw phét trién va xam chiém thj trwdng cltia cac san pham bia lager chuan héa va light beer dwoc san
xuét trong day chuyén céng nghiép, khién cho thj treong ngay cang tap trung vao cac hang bia Ién
da tao ra mot xu hwéng dao chiéu mai trong nganh. D6 1a sy tréi day cta dong bia thd cong (craft
beer). Tl nhitng ndm 1970, cac cong ty bia thd cdng lan dau tién xuét hién trén thj trweong My va t
do dén nay, sb lwgng cong ty bia thi cdng tdng I&n nhanh chong tai céc thi trwong bia 1au ndm nhuw
M, Chau Au. Bia thi céng thanh cong trén thj trwdng thé gidi cé thé 1a nhe vao nhixng nguyén nhan
sau. M6t la thi hiéu ngudi tiéu dung ngay cang tim kiém sy da dang va déc déo trong hwong vi, diéu
ma cac san pham bia dai tra khéng cd. Bén canh do, cac cong ty bia thd cong & vi thé linh hoat hon
ddi voi cac thay ddi trong khu vi va sé thich cia ngudi tiéu ding do cé day chuyén san xuat qui md
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nhé. Mat khac, thj triedng clia cac hang bia I&n va hang bia thd cdng khdng hoan toan trung lap, do
cac cong ty bia thi cong cung cép da dang chiing loai s&n phdm & cac mirc gia khac nhau. Tuy nhién,
trong cac nam gan day, cac hang bia I&n bat dau xam nhap vao thi trwdng bia thi cdng bang cach
mua lai chinh cac hang bia nhé hoac tw tao ra dong san phdm bia tha cong riéng.

Nhw vay, vong ddi nganh bia tai cac khu vic trén thé gi¢i co sw khac biét ré rét. Thi trwong bia tai
chau Au va chau My da buéc vao giai doan bdo hoa véi ting trudng chivng lai trong cac ndm gan
day. Thay vao d6, nganh bia tai khu viec Chau A va chau Phi van con nhiéu tiém nang tang trwéng.
Bén canh d6, tai cac thi trwéng da bao hoa, phan khic bia san xuét dai tra trong cac nha may 1én
dang dan nhwéng chd cho sw trdi day clia mét phan khac bia méi 1a phan khic bia tha cong. Bia tha
cong tai cac thi trwerng mai ndi tuy da xuét hién nhwng chi chiém ty trong khéng dang ké.

lIl. Chuéi gia tri nganh Bia thé gi&i

Quy trinh san xuét bia

Nau
Trdng nguyén liéu X ly nguyén bia . N AT .
. N ) Céac hoat dong Ban Ié va Thu gom va
(Itamach, ngd  ——  liduthd (quy " phan phéi tiéu thy " Xt Iy bao bi
coc, hoa bia...) trinh malt hoa)
«-‘f—1 ; I ”"‘.'.:.‘, Bong
goi
thanh
pham

~ Taiché va tai st dung

1. Dauvao

Co cau gia von cua cac hang bia Ién, 2016

Malt, 14%  Hoa bia (Hops)
A 2%

Ngti cbc
3%

Nguén: Economy & Finance, FPTS Research

Dé&c thi cGia nganh bia ciing nhw clia cac nganh thwe pham va dd udng khéac 1a tAm quan trong cta
cac yéu t6 dau vao khoéng phan anh trén ty trong chi phi ma céc yéu tb d6 chiém. Cu thé, ba nguyén
liéu chinh duing trong s&n xuét bia la malt, hoa bia va ngii céc tuy chi chiém gan 20% COGS nhwng
dong vai trd quyét dinh déi v&i chat lwong va hwong vi bia thanh pham.
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1.1. Ngii c6c

Ngi cbc chiém ty trong vao khodng 3% gia vén clia cac hang bia Ion trén thé gidi. Co rat nhiéu loai
ngi cdc dwoc st dung trong san xuét bia nhw ta mi, Ia mach, lta mach den, yén mach, bap, gao...
Loai ngii cbc dwoc st dung nhidu nhét 14 Ita mach (dung dé tao ra malt). Ngoai ra, ngi cdc con duoc
st dung nhw cac thanh phan phu gia dé diéu chinh chét liéu, dau bot, hwong va mui vi bia.

Lda mach

Lua mach c6 mua vu ngan, la mét trong nhirng loai ngii cdc c6 kha nang thich nghi cao véi nhidu loai
dat trong va co thé duoc tréng trong diéu kién khi hau tlr can béc cwc dén can nhiét déi. Noi co khi
hau 6n hoa la dia diém Iy twéng dé tréng lta mach. Trong mét ndm, IGa mach c6 thé dwoc tréng trong
hai mua: mua déng (tv gitka thang 9 dén thang 10) va mua xuan (tir thang 3 dén thang 4).

= Cac loai lua mach: Lua mach sau hang (6R Barley) va lia mach hai hang (2R Barley)

C6 hai loai lta mach cht yéu duoc tréng dé san xuét bia |a Ita mach hai hang (2R) va lia mach sau
hang (6R), mbi loai c6 cac dac tinh riéng biét phu hop cho céac loai bia khac nhau. Lua mach 6R chira
lwgng enzyme cao hon so vi lua mach 2R, khién cho Itia mach 6R tré thanh loai lta mach ly twéng
dé san xuét bia lager do hau hét cac loai ngii cbc khac khéng chiva enzyme va nha san xuét bb sung
enzyme dé kich thich gidi phéng dudng. Lua mach 2R c6 lwong tinh bot cao, vé mdng hon va néng
dd dam thép hon.

Lda mach mua déng co thé c6 loai 2R hodc 6R, va Ita mach mua xuan chi cé loai 2R. Loi thé cla
giéng lta mach mua déng la duwoc hwdng nébng dd 4m cao trong dat sau mua thu nén cé nang suét
cao hon lia mach mua xuan. Do vay, céc gidng lta mach mua déng trong nhirtng ndm gan day dang
dwoc nguwdi dan lwa chon dé tréng nhiéu hon. Mé&t khac, la mach 2R véi ham lwong protein it hon
lta mach 6R lai thich hop cho viéc malt héa hon. Cac giéng Ita mach giau protein thuwdng dwoc st
dung lam thirc an chan nubi.

=  Téng san lwong va nang suat lta mach thé gi&i

Bang: Théng ké ty trong san lwong lia mach theo khu vwe va theo quéc gia, 2014

Pon vi: tan
San lwong Ida mach theo khu vuwe San lwong lta mach theo quédc gia
San lwong Ty trong Ty trong Top 10 San lwong Ty trong
Chau Au 93.651.545 1164,85% Dong Au 41.456.203 IA27% 1 Nga 20.444.258 [ 14,15%
Tay Au 25.015.739 I26,71%
Bsc Au 18.041.400 MF19,26% 2 Phap 11728556 [ 8,12%
Nam Au 9.138.203 I 9,76%
3 Durc 11.562.800 [ 8,00%
Chau A 19.495.600 [ 13,50% Tay A 9.238.919 I 47,39%
Nam A 5.253.852 I 26,95% 4 Uc 9.174.417 | 6,35%
Trung A 2.801.918 [ 14,83%
Pong A 2.110.911 [ 10,83% 5 Ukraine 9.046.060 |  6,26%
Chau Phi 5.998.625 |  4,15% Bé&c Phi 3549171 [ 59,17% 6 Canada 7.119.000 | 4,93%
Déng Phi 2144595 | 35,75%
Nam Phi 302.502 5,04% 7 TayBan Nha 6.983.109 |  4,83%
Tay Phi 2.357 0,04%
8 Anh 6.911.000 |  4,78%
Chau My 15.695.890 | 10,87% Béc My 11.071.610  70,54%
Nam My 3.777.273 | 24,07% 9 Thd NhiKy 6.300.000 | 4,36%
Trung My 847.007 5,40%
_ 10 My 3.952610 | 2,74%
‘Chau Dai Duong 9.580.164 |  6,63%

Nguén: FAOstat

Theo sé liéu tr FAOstat, téng san lwong lia mach thé gidi roi vao khoang 144 triéu tAn trong nam
2014, tang hon 1 triéu tAn so v&i ndm trudc. Lia mach 1a loai hat thé dwoc san xuét nhiéu thi hai thé
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gi¢i, sau ngd (1 ty tAn trong nam 2014), va cao hon hat cao lwong (69 triéu tAn trong ndm 2014). Vé
san xuét lta mach, Chau Au tir 1au da 14 khu vuc sén xuét IGa mach 1&6n nhat thé gi¢i. Tinh dén nam
2014, san lwong tai Chau Au chiém gan 70% téng san lwong lGa mach cGa ndm, trong dé dang ké 1a
khéi Lién Minh Chau Au véi cac nwéc san xuét tiéu biéu 1a Phap, Blc, Tay Ban Nha lan lwot chiém
8,12%:; 8% va 4,83% tdng san lwong lGa mach thé gidi. Bén canh d6, Nga van duy tri vi thé 1a nwéc
c6 san lwong lia mach cao nhét thé gidi ké tr ndm 2000, cu thé sén xuét hon 20 triéu tAn vao nam
2014 trén 9 triéu ha thu hoach, chiém 14,15% téng san lwong lGa mach toan cau.

Nhin chung, ndng suét lGa mach tir ndm 2000 dén 2014 bién ddong manh chi yéu phu thudc vao tinh
hinh khi hau thei tiét tai cac khu vwe va quéc gia trong IGa mach chinh.

Nang suat va san lwong lua mach thé giéi, 2000-2014
180 30,000
154 155 29,000

160 152 T 144
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Nguén: FAOstat

Cu thé, trong giai doan 2005-2007, Chau Au va Uc ddi mét vai tinh trang thiéu hut nguén cung lGa
mach trAm trong. Diéu nay la do thei tiét & Chau Au khong thuan lgi, bat dau bang mét mua déng qua
lanh va sau dé la mua hé néng va khd, khién cac ndng trai phai thwe hién thu hoach sém do hat nay
mam trwdc thoi gian da dinh, gay ra tinh trang thiéu hut la mach trong khoang thoi gian nay. Bén
canh dé, tinh hinh han han tai Uc cang lam cho lwgng cung IGa mach thap hon. Thay vi con sé trung
binh dao déng vao khodng 9 triéu tan, chi cé khodng 4 triéu tn lGa mach dwoc thu hoach tai Uc.
Trong giai doan nay, dé dam bao cé di nguyén liéu, cac nha san xuét bia da chuyén hwéng sang thu
mua malt t» cac cdng ty malt tai B&c My, noi dwoc cho la c6 ngudn cung 6n dinh hon thay vi mua tw
céc thi trwong truyén théng chau Au va Uc.

Khi hau néng va han han kéo dai tiép tuc &nh huwéng dén nang suét lda mach vao nam 2010, 2012.
Cu thé, vao ndm 2010, tinh hinh th&i tiét khéng thuan lgi tai Nga, dat nwéc cé san lwong lia mach
cao nhét thé gi&i, da khién cho nang suét lia mach gidm 1/3 so véi nam ngoai, tir 23.156 hg/ha xudng
con 16.904 hg/ha, lam sut gidm san lwong lGa mach toan cau.

Theo nhu du bao ctia B6 Néng nghiép Hoa Ky (USDA), ngudn cung lia mach vao ndm 2017 sé tiép
tuc dwoc duy tri & mirc 6n dinh nhd vao diéu kién khi hau thuan loi hon so véi cac nam truéce tai Bac
My va Uc.

Tuy nhién, vé dai han, lta mach danh cho san xuét bia dwoc cho la sé roi vao tinh trang khan hiém,
theo nhw phan tich cia Rabobank. Nguyén nhan cé thé dén tlr xu hwéng chuyén ddi sang trong loai
cay khac do ngudi ndng dan nhan thay Ita mach dung cho san xuét bia 1a mét gibng cay tréng rdi ro
va c6 loi suat khéng 6n dinh. Bén canh do, lwong cung va lwong cau lta mach hién nay dang & mic
twong dwong nhau. Didu nay c6 nghia 1a néu nhw c6 mét mia vu that bai, tinh trang thiéu hut cung
sé xay ra ngay lap tirc, gay dnh huwéng dén san lwong nganh bia.
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Cau lta mach duing trong san xuét bia dwoc ky vong sé con tiép tuc tang trong cac ndm t&i, do dan
sb thé gidi va ddng théi cau bia tai cac thi tredng dang phat trién dang trong da tang trwdng manh
mé. Cung v&i d6 1a xu hwéng tiéu thu bia tha céng (loai bia thwdng can lwgng malt cao gap 4-7 1an
bia thwéng) dang ngay cang phd bién ciing 1a mét yéu té kich thich cau lta mach.

= Cac quéc gia xuat nhap khau lta mach lén

Bang: Cac quéc gia xuat nhap khau lta mach chinh trén thé giéi, 2015
Cac nwéc nhap khau Ita mach chinh
San lvong nhap khau (kg y trong

Cac nwérc xuat khau Ida mach chinh
San lwong xuat khau (kg Ty trong

1 Phap 7.536.512.293 | 19,66% 1 Trung Quéc 10.731.787.221 [ 30,06%
2 Nga 5.294.967.526 |  13,81% 2 ARap X& Ut 6.494.460.000 I 18,19%
3 Uc 5.192.286.742 | 13,54% 3 Bi 1.595.555.008 | 4,47%
4 Ukraine 4.629.499.624 [ 12,07% 4 Ha Lan 1.509.408.061 |  4,23%
5 Dirc 2.784517.037 | 7,26% 5 Dirc 1.433.871.826 | 4,02%
6 Romania 1.763.164.316 | 4,60% 6 Nhat 1110944255 | 3,11%
7 Anh 1.614.705.197 | 4,21% 7 Tay Ban Nha 826.269.169 | 2,31%
8 Argentina 1541.983.111 | 4,02% 8 Algeria 756.142.670 | 2,12%
9 Canada 1.313.194.939 | 3,43% 9V 661.772.181 | 1,85%
10 Dan Mach 982.899.095 |  2,56% 10 Jordan 661.040.503 | 1,85%

Thé gioi 38.340.292.000 [100,00% Thé gioi 35.702.545.000 [ 100,00%

Ngudn: UNComtrade; Trademap

Céc quéc gia san xuét la mach nhiéu nhat thé gi¢i nhw Phap, Birc, Nga, Uc, Canada... ciing chinh
la nhirng nwéc ¢ san lwong lta mach xuat khau nhidu nhat. Vao ndm 2015, dirng dau trong xuét
khau lta mach 1a Phap, véi ty trong gan 20% tbng san lwong lGa mach xuat khau va theo sau dé la
hai quéc gia c6 ty trong gan twong dwong nhau (13%) 1a Nga va Uc.

V& phia nhap khau, Trung Quéc vwot qua A Rap Xé Ut va tré thanh québc gia nhap khau lta mach
nhiéu nhat thé gidi, chiém hon 30% tdng san lwgng Ita mach nhap khau toan cau. Phan Ién trong sé
dé 1a laa mach ding lam thire an chan nudi. Trong nhivng ndm gan day, nhu ciu udng bia ctia ngudi
dan tai Trung Quéc tdng manh, véi lweng tiéu thu bia Trung Québc tang trung binh 7%/n&m trong subt
15 nam qua, khién cho ciu vé lta mach dung trong s&n xuét bia ciing téng theo. Cau lda mach cho
bia t&dng nhwng san lwong lGa mach tréng trong nwéc lai gidm, cu thé tir khodng 6 triéu tan trong
nhirng ndm 1966-1967 xubng con gan 2 triéu tAn trong ndm 2015, do ngwdi ndng dan chuyén sang
tréng ngd va lia mi d& dwoc chinh phi tre gia, da khién cho san lwong lGa mach nhap khiu vao
Trung Quédc ngay cang nhiéu.

Nguworc lai, tuy da tirng 1 nwéc nhap khau lta mach nhiéu nhat, dén ndm 2015, do chinh pha khuyén
khich nhap khau céc loai hat khac dé thay ddi khau phan thire &n chén nuéi, A Rap Xé Ut danh méat
vi tri qudc gia nhap khau sé mét. Tuy nhién san lwong lia mach nhap khau vao quéc gia nay van
chiém hon 18% téng san lwong nhap khau toan thé gii.

A —
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=  Xu hwéng gia lGa mach thé giéi, 2000-2030F

Chi sé gia lta mach thé gi&i, 2000-2017 Do Ita mach la nguyén liéu dung dé san

xuét malt, gia lta mach sé& anh huwéng

400.00 dén gia malt thé gi¢i. Gia lta mach bét
25000 dau cé xu hwéng gidm tir ddu ndm 2014.

Theo dw bao ctia Té chirc Luwong thye va
Nong nghiép Lién Hiép Québc (FAO), san
250.00 lwong lGa mach thé gi¢i trong nam 2017
sé co két qua tich cwe nhe diéu kién khi
hau c6 chiéu hwéng tét 1én, cham dit hai
150.00 nam lién tiép han han kéo dai & nhiéu khu
vuc trong diém lam gidm nang suét lia
mach. Bi cung v&i d6 la xu hwéng gia
50.00 nang lwong (dau, khi, dién) giam dén
cudi ndm 2017 theo dv kién ctia T chirc
Céc nuwéc xuat khau dau Itva OPEC, dan
\\\\\\\\\\\\\\\\\\ dén chi phi san xuét ctia cac nganh céng
\\\\\\\\\\\\\\\\\\ nghiép va néng nghiép cling gidam theo

Ngudn: International Grains Council ~ s& 1a dong lwc khién cho gia lia mach

tiép tuc gidm trong nam 2017.
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Tuy nhién, ti sau ndm 2017, ciing theo dw bao clia OPEC, gia dau sé tang tré lai cho dén ndm 2040;
cung véi viéc ngudn cung lia mach duoc dy kién 1a khan hiém khéng di dé théa man ciu thé gioi sé
khién cho gia la mach vé dai han c6 xu huéng tang.

Bang: Dy béo gia lia mach thé gidi, 2017-2030F
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

Gia lia mach 158 158 158 159 160 161 161 162 163 166
Ngudn: World Bank

1.2. Malt

Malt 1a loai nguyén liéu trong yéu, chiém khodng 14% co clu gia thanh san xuét bia. Malt dwoc lam
tr malting barley - giéng lia mach c6 tiéu chuén va chi phi san xuét cao hon IGa mach dung cho thirc
an chan nudi (feed barley).
Quy trinh malt héa gidp hinh thanh cac enzyme trong Iia mach. Cac enzim nay trong qua trinh san
xuét bia s& pha v& cac chudi dai trong duwdng phirc dé tao thanh loai dwdng don ma sau nay sé duwoc
men bia tiéu hda dé dang.

NS trEy == Bio vé 7 chii Malt gébm 3 b phan chinh:

Lop loc - V&: vo trau, vé lua va vé aleuron,
chiém 8-15% trong lwong hat.
- Phéi: 1a co quan séng, hd hap cla
hat, chiém tir 2,5-5% trong lwong
hat.
- N6i nhii: Chiém tir 45-60% trong
lwong hat, gitr vai trd quyét dinh
chét lwong cla hat malt trong san
xuét bia. Thanh phan cha yéu 1a tinh
bot.

P -',‘—4:';:%?9::#"-:-—.\/0 qua ® Ming ban thim

— i
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Qua trinh malt hdéa cé thé dwoc tom tat lai nhw sau: lta mach dwoc ngam trong vong mét hoac hai
ngay, sau d6 duwoc vot ra dé ndy mam. Sau khi ndy mam, trong lia mach hinh thanh nhirng enzyme
can thiét cho qua trinh 1én men. Bén luc nay, lta mach nhanh chéng dwoc sy khé va dwa vao trong
|6 nwéng. Budc nay sé quyét dinh mau sac va mui vi ciia malt, anh huwéng dén mau sac va hwong vi
bia sau nay. Mau malt cang nhat, bia cang c6 mau nhat hon va nguoc lai, mau malt cang dam, bia
cang c6 mau séc tdi hon va vi dam hon, gan gidng nhw vi ctia café hay chocolate.

Nhuw vay, c6 ndm (05) giai doan trong qua trinh chuyén hda lta mach thanh malt:

= xép loai va lam sach lia mach

= ngam (40 gi®)

= nay mam (5 ngay)

= séy khd va nuéng (kilning and roasting)
= |am sach va phan loai malt

= Céac cong ty cung cap malt chinh trén thé gii

Trong giai doan nganh bia thé gi¢i bat diu cé xu huwéng toan cau hoa, khi cac nha san xuét bia Tay
Au bat dau tim kiém céc thi trwdng hoat ddng méi & Dong Au, Chau A... va gap kho khan trong viéc
tim kiém ngudn nguyén liéu dau vao (ngi cbc, malt) 6n dinh va dat chuén chat lwong, mét xu huéng
mai tr d6 da hinh thanh trong nganh. Xu huéng nay la mé rdng chudi gia tri nganh bia theo chiéu
doc. Cu thé, cac tap doan bia gidi quyét cac van dé vé chat lwong nguyén liéu dau vao bang cach
tham gia ca vao khau tréng ngti céc va san xuat malt théng qua cac hop déng hé tro ngwdi ndng dan
va nha san xuat malt nhw cung cap giéng lta mach tét, cho vay, dau tw, va tro gitp k¥ thuat.

Tuy nhién, khi tinh hinh kinh té tai cac thi trwdng bia méi ndi tré nén 6n dinh hon va khéng can dén
sw tro gitip clia c&c cong ty bia, viéc tich hop chudi gia tri theo chiéu doc tré nén khdng con can thiét.
Céc cong ty bia dan dan tach ra khéi khau tréng lta mach va malt héa dé quay tré lai tap trung vao
hoat dong kinh doanh chinh l& s&n xuét va buén ban bia. Cac cong ty bia va cong ty san xuét malt giér
day lai hop tac théng qua nhirng hop déng mua ban truyén thdng va coéng ty san xuét malt phai chiu
trach nhiém dbi v&i chat lwong malt ma ho cung cap.

Trong nhirng ndm vira qua, lan séng hop nhét cling da xay ra trong nganh san xuat malt. Nhiéu cong
ty san xuat malt da tham gia vao xu huwéng phat trién bang céach tang quy mé va thye hién cac thwong
vu M&A québc té.

Xép hang Céng ty san xuat malt San lwong 2015 (tan) Thi phan
1 Malteries Soufflet 2.276.000 \ 10,12%
2 Malteurop Groupe 2.188.000 | 9,72%
3 Cargill Malt 1.975.000|  8,78%
4 GrainCorp Malt 1.292.000| 5,74%
5 Boortmail Gr.Axéréal 1.093.000 4.86%
6 Supertime 1.040.000 4.62%
7 Russky Solod Gr. Avangard 864.000 3,84%
8 Cofco Malt 760.000 3,38%
9 Viking Malt 580.000 2,58%

10 Rahr Malting 520.000 2,31%
11 Others 9.912.000 | 44,05%

Ngudn: Firstkey Consultancy
Lan séng hop nhat trong nganh san xuat malt cé thé dwoc nhin thdy qua bang trén. Trong dé, 10
cong ty malt Ién nhat thi trwdng san xuét dwoc hon 12 triéu tAn malt vao nam 2015, chiém hon 50%
thi phan toan nganh. Dan dau nganh san xuét malt thé gi¢i 1a Malteries Soufflet va Malteurop Groupe,
déu la hai tap doan da québc gia khéi dau tai Phap, véi tdng san lwong ndm 2015 14 hon 4 triéu tAn va
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gan 50 nha may hoat déng tai Chau Au, Chau A va Nam M§. Cac cong ty nay lién két ch&t ché voi
noéng dan, tro' gidp cai tién va nang cao ndng suat nudi tréng, thu mua trwc tiép ngd coc tr ngudi ndng
dan sau do xt ly va cung cap san pham so ché cho cac nha san xuét dé uéng, thuc pham.

=  Cac qudc gia xuat nhap khau malt chinh trén thé gi&i

Bang: Cac quéc gia nhap khau malt nhiéu nhat thé gi&i, 2015

.z - ~ R > z
Gia tri nhap khau Thi phan nhap khau mach nha thé gi&i 2015
(nghin USD)

Quéc gia

Brazil, 10.99%

Brazil 410.875 Nhat 7.83%
Nhat 292.811
- Khac, 62.79%
My 291.448 My, 7.80%
Mexico 200.691
Bi 195.166
Mexico, 5.37%
Khéac 2.347.710
Ténq gia tri Bi, 5.22%
ong gia trl 3.738.701 ‘
nhap khau Nguén: UNComtrade; Trademap

Vé nhap khau, Brazil va Nhat tiép tuc hai nwéc nhap khau malt nhiéu nhat thé gi¢i vao nam 2015
cing nhw nhidu ndm trwédc dd, theo sau 1a My, Mexico va Bi. Néu bd qua Bi, mét qubc gia thudc Chau
Au c6 truyén théng tiéu thu bia lau doi, cé thé thay cac nuwéc nhap khdu malt Ién nhat déu |4 cac nwéc
c6 thi trwdng bia quy md I&n va khéng c6 nganh céng nghiép san xuét malt trong nwéc.

Theo sb liéu ctia UNComtrade, nam trong sb 10 qudc gia nhap kh&u malt I6n nhat con cé 4 nwéc
thudc Chau A Ia Nhat, Viét Nam, Thai Lan va Han Quéc. Trung Qudc, tuy la nwéc san xuét bia I6n
nhét thé gidi nhwng lai c6 ty trong gia tri nhap khiu malt ddc biét thap, chi chiém 0,1% téng gia tri
nhap khau malt cta thé giéi. Diéu nay 1a do Trung Québc khuyén khich nhap khau lda mach va tw san
xuét malt trong nwéc nham khép kin chudi gia tri cho nganh bia tai thj trwéng nay. Cu thé, thué suét
ma chinh pha Trung Quéc &p cho malt nhap khau 1a 10% trong khi thué suat nhap khau Ita mach chi
& mirc 3%.

Céac quéc gia xuat khau malt nhiéu nhat thé gi&i, 2015

Quéc gia Gia tri xuat khau Thi phan xuit khiu mach nha thé gi&i 2015
(nghin USD) Phap, 13.56%
Phap 470.666 ]
B 430.057  Khac, 46.77% Bl 12.39%
Canada 343.130
Argentina 315.930 Canada, 9.88%
Uc 288.208 Uc, 8.30%
Khac 1.623.677 e
rgentina,
Téng gia tri 9.10%
xuéat khau 3.471.668 Nguén: UNComtrade; Trademap

Cac nuwéc xuat khdu malt quan trong déu nam tai cac khu virc d& dang tiép can véi ngudn lia mach
chét lwong. Cu thé, trong s6 10 nwéc xuat khau Ién nhét theo sé liéu ciia UNComtrade, c6 dén 5/10
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nwéc thude Chau Au (Phép, Bi, Plrc, Cong Hoa Séc, va Ha Lan) va 3/10 nwéc tai Chau MY (Argentina,
Canada va My).

Trong ndm 2015, Phap ddng thei 1a nwéc xuat khdu IGa mach va malt nhiéu nhat thé gisi. Tinh dén
nam 2015, Phap chiém gan 14% tbng gia tri xuat khiu lta mach va malt toan cu. Nwéc Phap da
nam gid vi tri xuat khdu malt s mét thé gidi ké tr nam 1967. Trung binh, Phap san xuét 1,5 triéu tAn
malt m&i ndm va xuét khau 80% lwong malt san xuat trong nwéc, chi yéu sang cac nuwéc khac trong
khéi Lién minh Chau Au, mét sb nwédc tai Chau Phi nhw A Rap Xé Ut, Maghreb va Trung Quéc. Ly do
chinh khién cho Phap gilr vi*ng vi tri nay trong sudt nhiéu nam lién dén tir thyc té 1a qudc gia nay
cung cap c& malt 2R va malt 6R c6 chat lwong thdp hon va gia ré hon, phu hop cho viéc xuét khau
sang thi trwéng clia cac qudc gia dang phat trién noi cé ngudn vén han ché.

Canada 1a nwéc xuét khau malt I&n nhat ngoai thi trwérng Chau Au, chid yéu sang thi trudng My va
Chau A, nhidu nhat 1a Nhat. Xép thir hang sau Phéap la bén nwéc Bi, Canada, Argentina va Uc. Téng
cong ndm quéc gia nay chiém hon 50% téng gia tri xuat khadu malt toan thé gidi.

Theo nhw danh gia ctia B6 Néng nghiép M§, nam 2017 sé la ndm ma Uc ghi nhan mét mua vu lda
mach bdi thu, san lwong lia mach thu hoach sé& cao hon nam trwéc 28%. Thong thudng, Uc chiém
30% tdng lwong lta mach dung dé lam malt dwoc giao dich trén thi trwéng va con sb nay duoc ky
vong sé tang lén trong ndm 2017. Nhé vu mua nay, Uc dwoc ky vong sé chiém linh thi trudng xuat
kh&u malt thé gi&i trong nam 2017. Bén canh dé, Canada va My ciing dang dw thira lia mach ding
cho malt nher vao mua vy tbt tv ndm 2016. Diéu nay cd nghia la gia lua mach cho malt trong nam
2017 sé cé xu hwéng gidm, khién cho gia malt ciing giam theo.

1.3. Hoa bhia

Hoa bia (tén khoa hoc la Humulus Lupulus) dwgc cho vao trong qua trinh
san xuat dé tao ra vi déng va hwong thom déc trwng trong bia nhe vao
cac axit dang c6é trong hoa bia, pht hop dé lam diu di vi ngot ctia malt.
Nhirng axit nay ciing cé tinh khang khuan tw nhién, ting dé bén keo,
tang kha nang tao bot va gilr bot cho bia. Cé hang trdm giéng hoa bia
ma mot nha san xuét bia c6 thé lwa chon. Mbi loai c6 mirc d6 déng va
hwong vi khac nhau.

Hoa bia ciing la mét trong nhirng nguyén liéu diu vao quan trong, chiém
2% trong co' cAu chi phi sén xuét.

= Tinh hinh san xuéat hoa bia trén thé gi&i

San lwong va dién tich dat trong hoa bia thé gii,

2002-2016
58,479
120000 51,085 54,614 60000
112 147 46,970 ‘
110000 . b . 45,696 50965 50000
111,047 ' 100,568
100000 95,693 40000
90000 86,883 30000
81,939
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60000 0
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E S2n [wong hoa bia (tan) ©— Dién tich dat tréng (ha)

Ngudn: International Hop Growers
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Diéu kién thoi tiét 1a yéu td chinh tac dong dén san lwong va nang suat hoa bia. Trong vong 15 ndm
tré lai day, san lwong hoa bia toan cau bién ddng manh. Vao nam 2006, san lwong hoa bia gidm 9,3%
so v&i ndm trwée, chd yéu |a do diéu kién thoi tiét khac nghiét tai Chau Au khién hoa bia bj mat mua.
Ciing trong nam nay, san lweng bia toan thé gidi tang tlr 160 ty lit 1én gan 170 ty lit bia, tdng 6% so
véi ndm trwdce, gay ra hién twong thiéu hut cung hoa bia trong nam. D& phan (ng lai véi tinh trang
thiéu hut cung nay, cac nha cung cép hoa bia b4t ddu dau tw manh dé mé réng quy mé va nang cao
nang suat cac vudn trong hoa bia.

Trong giai doan 2007-2009, san lwong hoa bia c6 dau hiéu tang trwdng. Dac biét, trong nam 2008,
san lwong hoa bia dat mrc cao ky luc trong lich st, cu thé 1a 111 nghin tAn nhé vao mua vu hoa bia
béi thu tai Birc. Ddng théi, cudc khing hodng toan cau khién cho cu bia thé gi6i gidm cung luc da
khién cho tinh trang thiéu hut nguén cung hoa bia vén anh huéng dén nganh bia thé gi¢i tir nam 2006
cham dut, thay vao dé 1a dw thira hoa bia tr cudi 2008. Sang dén 2009, san lwong hoa bia toan cau
tiép tuc tang Ién dén 112 nghin tan, cang khién tinh trang dw thira tram trong hon.

Ké tr nam 2010, cac nha trong hoa bia bat dau giam dién tich dat trdng xudng chi con 51.085 ha,
khién cho san lwong hoa bia toan cau gidm gan 12% so véi nam trwdce. Tuy nhién, tinh trang dw thira
cung hoa bia van xay ra dén 2011 mé&c du dién tich dat tréng da dwoc gidm hon 9.000 ha trong giai
doan 2008-2011, chd yéu nh& vao mua vu thu hoach tét tai hai nwéc sén xuét chinh 1& My va Brc.

Sang dén nam 2012, sau 4 nam cung hoa bia dw thra, sw méat can béng cung cau trong nganh hoa
bia thé gi¢i dwoc cai thién, nhe vao viéc cac nwéc tich cwe gidm dién tich dat tréng cling nhw cau
hoa bia va yéu cau vé& sy da dang trong chiing loai tding manh dé& phuc vu cho s&n xuét cac dong bia
thd céng. 2013 14 ndm cudi cung trong chudi ndm nam lién tiép san lwong hoa bia thé gidi gidm tir
con sb cao gan me ky luc trong ndm 2009 xudng con gan 82 nghin tAn, do mua hoa bia khéng dwoc
thuan lgi tai Birc va mot sd nwéc EU khac va dong thoi dién tich tréng hoa bia ciing gidm lién tiép
xudng con 45.696 ha.

Sau 5 ndm lién tuc gidm, san lwong va dién tich tréng hoa bia thé gidi tang 1an lwot 1a 13.495 tan va
1.926 ha trong ndm 2014. Tinh hinh thoi tiét x4u va han han kéo dai véi nhiét do cao nhat 1&n téi 30°C
tai mot s6 ving & Chau Au trong thang 7 va thang 8 nam 2015 da khién cho san lwong hoa bia mét
lan nira gidm trong nam 2015. Theo dy b&o cua td chirc International Hop Growers, san lvgng nam
2016 dat mrc cao nhat trong 7 nam tré lai day nho dién tich dat trong tiép tuc tang va diéu kién khi
hau thuan loi tai cac vung trdng hoa bia trong diém trén thé gioi.

=  Cac qudc gia san xuat hoa bia chinh

San lwong va dién tich tréng hoa bia cua cac quéc gia san xuéat [&n nhét thé gi&i, 2015
San lwong (tan y

1 USA 36.389 | 41,61% 18.478 | 35,87%
2 Germany 28.337 | 32,40% 17.855 [ 34,66%
3 China 5.954 | 6,81% 2320 | 4,50%
4 Czech Republic 4.843 |  554% 4622 |  897%
5 Poland 2.242 2,56% 1.444  2,80%
6 Khac 9.687 | 11,08% 6.793 | 13,19%

Thé gi&i 87.451 | 100,00% 51512 | 100,00%

Nguén: Barth-Haas Group

DPlrc va My tir lau da la hai qudc gia san xuét hoa bia chinh cla thé gidi. Tinh dén nam 2015, thj phan
vé san lwong hoa bia ctia hai nwéc nay chiém dén 74% tbng san lwong hoa bia thé gigi. Lan dau tién
ké tr ndm 1967, My vwon I&n vi tri s6 mot thé gidi, vuot qua Dlrc ca vé dién tich dat trdng va san
lwong hoa bia. Sy mé réng ctia nganh san xuét hoa bia tai thi trwdng My dwoc gidi thich 1a nhé vao
trao lwu bia thi céng phat trién manh mé trong nhirng ndm gan day, khién cho yéu ciu vé chéat lwong
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cling nhw sé lwong chiing loai hoa bia téang. S6 lwong gidng hoa bia c6 thé san xuét tai My da 1én dén
con s6 83 so véi 32 loai hoa bia tai Blrc. C6 thé néi rdng, nganh san xuét hoa bia tai My dang téng
trwdng manh mé hon bao gi¢ hét.

Nguworc lai, thi trwérng hoa bia Trung Quéc tiép tuc gidm st trong san lwong ciing nhw dién tich dat
tréng. So véi nam 1995, khi dién tich tréng hoa bia tai Trung Quéc van con & ngudng kha cao so véi
cac nuéc khac, 6.550 ha, con sé nay tai nam 2015 rat xudng chi con 2.320 ha dat tréng hoa bia. Diéu
nay cho th4y thj trwéng hoa bia tai Trung Quéc dang ngay mét bi thu hep.

Theo sé liéu tr UNComtrade, mac du My la nwéc san xuat hoa bia nhiéu nhét thé gidi, lwong hoa bia
xuét khdu chi vao khodng hon 8.000 tan trong khi Birc xuét khdu trén 20.000 tAn hoa bia trong nam
2015. Diéu nay cho thay thj trwérng hoa bia tai My chi yéu phuc vu nhu cau cla céc hang bia néi dia
cling nhw cac cong ty bia thi cong trong nwérc.

1.4. Men bia

Men bia (Saccharomyces) déng vai trd chuyén héa dwdng thanh cbn va cacbon dioxit (CO2). C6 hai
loai men bia dwoc st dung trong san xuét bia |a men ale (t&n khoa hoc: Saccharomyces cerevisiae)
va men lager (tén khoa hoc: Saccharomyces uvarum, Saccharomyces carlsbergensis...). Sy khac
biét ctia hai loai men bia c6 thé dwoc tém tat trong bang duéi day:

Men ale Men lager

- Néng d6 enzym cao, kha ndng 1&n men hét - Nong d6 enzym thap

dwong cao hon men lager

- N6i 1&n trén bé mat dich vao cudi qué trinh - Lang xubng day dung dich vao cudi qua trinh
[én men lén men, khién bia nhanh trong

- Thoi gian 18n men ngén, nhiét d6 1én men - Thoi gian Ién men dai, nhiét do 1én men thap
cao (14-25°C) (4-12°C)

- Thuwdng st dung dé san xuét bia ale, ndng - Thuong s dung dé san xuét bia lager, nong
do cdn cao do con thap

1.5. Nhém céac chat phu gia

Céc chét phu gia dwoc st dung trong qué trinh san xuat dé san pham bia dat dwoc cac yéu cau ky
thuat can thiét. Nhém céac chét phu gia thwong c6 trong sén xuét bia bao gom:

= Nhoém x& ly nwéc (cac mudi sulfat ctia Na, sulfit Na...).

= Nhom sat trung nwédc va diéu chinh dé pH (Clor, acid sulfuric, acid lactic,,,).

= Nhom sét trung, tay rira (Clor, acid, NaOH...).

= NhAm céc chét dung cho qué trinh thu hdi CO2 (than hoat tinh, acid sulfuric, permanganate kali,
clorur calci khan...).

= NhAm chdng oxy héa cho bia (acid ascorbic, nwéc oxy gia...).

= Nhoém céc ché phdm enzym dung cho dwéng hda va lén men.

= Nhoém céc hdéa chét can thiét cho viéc x& Iy nAm men, thu hdi va phan Iap, nudi cdy nAm men,
nhan giéng trung gian...

=  Nhém céac héa chét trong phong thi nghiém va cac b phan khéc.

= NhAm céac chét tro loc (bét diatomid, bentonit, kizelgua...)

1.6. Nguyén liéu thay thé

Céc nguyén liéu thay thé thuwéng dwoc st dung nham muc dich gidm gia thanh san xuét, bao quan
bia lau hon, hay cai thién va gép phan tao ra mui vi riéng cho tirng loai bia. Cac loai ngii cdc khac nhw
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mach den, yén mach, lGa mi, dai mach khd, gao, bap... c6 thé dwoc st dung dé thay thé mot phan
lwong malt ho&c 100% lwong malt can thiét d& san xuét bia.

2. San xuét

Malt hoéa

May nghién
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Coéng doan 1: Nghién

Malt dworc cho vao may nghién dén do vira du dé 16 ra hat malt ma khéng 1am héng va lam roi vé trau
ra khoi hat. Néu nghién khong da, tinh bat trong malt sé khdng duoc chuyén héa hét thanh duwdng dé
lén men. Nguoc lai, néu nghién qua mirc do can thiét, vé trdu vai vai trd lam nap loc cho dung dich
bia s& bi pha hay, khién cho dung dich tré nén qua dam dac va khong thé s dung duorc.

Coéng doan 2: Ngam néng

Malt sau khi d& nghién dwo'c ngdm vao nwéc trong thung Ién va dun séi dé thu dwoc dung dich hén
hop chira nhiéu dwéong. Do trong Ita mach c6 chira nhiéu loai enzyme phi hop véi cac mirc nhiét
khac nhau, nhiét do trong cdng doan nay phai dwoc kiém soat chit ché dé tao ra loai dwong can thiét
cho tirng loai bia. Néu dun tai nhiét d6 thap, duwdng c6 kha nang Ién men cao dwoc san sinh. Va
nguoc lai, khi dun véi nhiét d cao, loai dwdng sinh ra sé khéng dwoc tiéu hda hét béi men bia, khién
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cho dung dich bia ¢ vi ngot hon. Céng doan nay thuéng dién ra trong vong 1 gi®, lic nay, cac enzyme
trong lua mach hoan thanh nhiém vu chuyén hoa tinh bét thanh dwdng.

Buwdc tiép theo trong cong doan nay két 1ang cac chét ran con lai ra khéi dung dich vira dwoc tao ra.
Dé két lang, dung dich dwdng dwoc chuyén dén bé loc (thung I&n hinh tru). Tai day, hat va vé tru
dwoc tach ra khi thung whirlpool dwoc cho quay tron, luc ly tam s& gom cac chat ran nay vao chinh
gitra va chiét ra dung dich mé&i c6 tén goi la wort. Nuwéc cling dwoc thém vao trong qué trinh loc dé
chiét dwoc thém dwéng 18n men ra khéi hat. Hanh déng nay phai dwoc thue hién tw tir dé khong pha
v® cac vo hat déng vai trd nhw mét b loc tw nhién cho wort.

Cong doan 3: Bun

Dung dich wort dwgc cho vao bdn dé& dun séi. Day chinh la cong doan ma hoa bia dwoc thém vao,
pha v& cac phan ti va thay dbi thanh phan cla céac axit, gidi phdng chat dang vao bia. Hoa bia cang
dwoc dun trong wort lau, vi bia cang dang. Hoa bia cang duoc thém vao muén trong céng doan nay,
vi dang sé cang gidm ma thay vao dé hoa bia ltic nay déng vai trd cung cap hwong vi va mui thom.
Diéu nay |a do trong hoa bia ngoai alpha axit con cé mét loai tinh diu rat dé bdc hoi nhanh chéng khi
dun s6i. Tuy nhién, néu chi dun hoa bia trong th&i gian ngén va nhiét do thap, hoa bia sé giai phdng
tinh diu vao dung dich, tao ra hwong vi va mui thom cho bia. Théng thuéng, dé st dung cho muc
dich tao vi, hoa bia s& dwoc dd vao wort 10-15 phut trwdc khi két thic qua trinh dun soi. Dé tao vi,
hoa bia sé dwgc cho vao mudn hon, khéng qua 2 phat hoac tham chi sau khi dun soi wort.

Sau khi dun séi, dung dich méi dwoc db vao bé whirlpool dé loc trong va sau dé dwoc lam lanh ngay
lap tlrc. Lam lanh bia mét cach nhanh chéng 1a mét buwéc rat quan trong, vi bia sé bt dau qua trinh
oxy hoéa va tao ra hwong vi ngay 1ap tirc & nhiét dd nay. Day ciing 1a bwéc chuan bi cho cong doan
lén men, do men bia khéng thé séng trong méi trwdng cé nhiét dé cao.

Cong doan 4: Lén men

Trong cong doan nay, nAm men dwoc cho vao dé chuyén héa cac chét cé trong wort. Cac yéu tb
chinh trong quy trinh trao ddi carbohydrate 1a ethanol, carbon dioxide va nhiét. NAm men nhan lén
gap 3 dén 5 lan trong qué trinh nay. Khi men bia tiéu thu duwéng, carbon dioxide va con dwoc san
sinh. Day ciing la quy trinh quyét dinh loai bia dwoc san xuét ra |14 ale hay lager phu thudc vao loai
men dwoc st dung.

Cong doan 5: U bia

Sau khi Ién men, bia ltc ndy dwgc goi la bia non vi chwa thyce sy Ién dung mui vi. Dung dich bia ldc
nay sé dwoc G trong bén trir trong mot thoi gian nhat dinh d& men bia h&p thu hét nhirtng hwong vi
khoéng dwoc mong muébn. Déi véi bia ale, cdng doan nay cé thé kéo dai trong vong mét tuan. Déi voi
bia lager, men bia hoat ddng cham hon, va thdi gian G bia c6 thé 1én dén hang thang.

Cbng doan 6: Loc va tiét trung

Quy trinh G bia két thuc ciing Ia IGc men ale ndi I&n trén bé mat bia ho&c men lager Iang xubng day
thung, cé thé dé& dang dwoc loc ra, dé lai mau sac trong va sang cho bia. Cubi cling bia dworc tiét tring
va san sang cho cdng doan dong goi.

Cong doan 7: Bong goi

Bia thuwdng duoc déng vao chai, lon hodc két. Quy trinh déng lon duoc thuc hién bang cach thay thé
phan khong khi trong lon bang khi CO2 v&i ap suét twong dbi. Viéc tao ra ap suét bang khi CO2 nhw
vay c6 tac dung giup bia khéng bi néi bot va gitp loai bé phan khi oxy ndm trong lon vén I tadc nhan
gay oxy hda, 1am gidm chét lwong bia. Khi nhiét dé thay ddi, dung dich bia sé& n& ra, ap suat bén trong
lon sé tang 1én. Do do, khi chiét rét, phan phia trén cda lon luén dwoc chira lai mét khoang tréng chira
khong khi. Khi cong viéc chiét rét vira két thuc, ngudi ta kich thich bé& mat nwéc bia dé lam sinh ra
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bot, bot nay sé& giup dudi khi oxy (khéng khi) con lai trong lon ra bén ngoai, ngay khi dé, nap lon sé
dwoc dong lai. Lon bia da duwoc chiét bia xong sé cé nhiét d6 rat thap, khong thé dwa vao thung carton
ngay ma phai qua céng doan dung nuwéc &m dé dwa nhiét do lon bia tré vé binh thuwdng. Sau dé lon
sé di qua cong doan déng thung carton. Mat trong cta lon duwoc trang 1 I&p keo epoxy, nh& |&p nay
ma dung dich bia trong lon va chéat liéu 1am lon hoan toan dwgc ngan cach véi nhau. Keo epoxy nay
la loai vat liéu hoan toan khéng gay ra bat ky tac déng gi dén chat lwong bia.

=  Yéu té cong nghé

Chét lwong bia cao cép, trung cap hay thap cip phu thudc vao cac yéu td theo dd quan trong sau:

- Chét lwong nguyén liéu dau vao (malt, hoa bia, ngii cbc...)

- Ti 1& malt so v&i cac loai ngii cdc khac (bia cao cap thwong co ty trong malt cao hon cac loai bia
thap cap hon)

- Thoi lwong G bia (bia cao cap thudng cé thdi lwong G nhiéu hon)

- Thiét bi, céng nghé va coéng doan san xuét khéng co suw khac biét gitra cac loai bia cao cép, trung
cép va thap cép.

Do vay, céc loai bia trong phan khuc cao cap, trung cip va thap cap khac biét & chat lwong nguyén
phu liéu dau vao, ty 1& két hop cac nguyén, phu liéu va thoi lwong G bia clia nha may. Yéu td cong
nghé khong phai 1a mot yéu td trong yéu dbi véi nganh bia.

3. Paura
3.1. San pham

Biéu dd cac thwong hiéu bia dworc tiéu thu nhiéu nhat theo khu vwe, 2015
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Ngudn: Euromonitor & Corporate Records

Biéu dd trén cho thay cac thwong hiéu bia dwoc tiéu thu nhidu nhét tai tirng qubc gia trén thé gidi. Trong do,
theo s6 liéu thdng ké cta Bloomberg, Snow la thwong hiéu bia dwoc tiéu thy nhiéu nhat thé gi¢i véi 5,4 ty lit
trong nam 2015, hoan toan thudc s& hivru ctia China Resources Beer (CRB) sau khi CRB mua lai 49% s& hru
trwédc day cua SABMiller. Theo sau dé la Tsingtao thudc s& hiru clia Tsingtao Brewery v&i lwong tiéu thy dat
2,6 ty lit trong nam 2015. AB-Inbev s& hitu 5 thwong hiéu nam trong top 10 loai bia duoc tiéu thu nhiéu nhat thé
gi¢i la Bud Light, Budweiser, Skol, Brahma va Harbin. Thwong hiéu bia Heineken ciia Heineken, Yanjing cua
Beijing Yanjing Brewery va Coors Light ciia Molson Coors Brewing ciing nam trong danh sach nay.
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3.2. Hoat déng phan phéi
= Tinh hinh xuét nhap khau bia trén thé gi&i
TV lit Hoat déng xuét nhap khau bia thé gi¢i, 1961-2013
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Do c6 thanh phan chi yéu 1a nwéc, bia la loai hang héa c6 trong lwong nang va chi phi van chuyén
cao. Do vay, hoat déng phan phdi bia chi yéu theo dia phwong, hodc xuét khau sang cac khu vie 1an
can. Vi ly do nay, sw mé& réng clia cac cong ty bia dwoc thye hién chi yéu qua hoat ddng mua lai cac
doanh nghiép san xuét bia dia phwong va cp gidy phép san xuét bia ngay trong nwéc, thay vi nhe
vao xuat khau bia.

Nhirng ndm gan day, nho vao trao lwu tiéu thu bia tha cong/bia nhap khau phét trién manh, hoat déng
xuét nhap khau bia da tang lén ca vé san lwong va gia tri, tuy nhién ty trong bia xuat/nhap khau trén
tbng san lwong san xuat van khong cao, chi vao khodng 7-8% vao nam 2013.

= Céac quéc gia xuat nhap khau bia chinh

San lwong xuat nhap khau bia theo quéc gia, 2015

Quéc gia San lwong

Quéc gia San lwong

xuat khau (triéu lit) Tytrong ETLGED (triéu lit) Tytrong

1 Mexico 2.849 | 9,77% 1 My 3.675 | 12,39%
2 Halan 1.840 | 6,31% 2 Anh 932 | 3,14%
3 Purc 1.596 | 5,47% 3 Phap 737 | 2,49%
4 Bi 1.341 | 4,60% 4 Y 718 | 2,42%
5  Phap 647 | 2,22% 5  Puc 670 | 2,26%
6  Khac 20.882 [ 71,62% 6  Khac 22.923 | 77,30%
Thé gioi 29.155 [ 100,00% Thé gici 29.655 I 100,00%,

Ngudn: UNComtrade

DPén ndm 2015, Mexico tiép tuc dan dau thj trwong xuat khau bia trong 7 nam lién tiép, chiém gan
10% ty trong bia xuat khau toan cau. Ciing theo s6 liéu tr UNComtrade, dén nam 2015, thi trudng
nhap khau cac loai bia Mexico I&n nhat 1a My v&i 79,5% lwong bia xuat khau tr Mexico dwoc van
chuyén sang My, xép sau d6 la Uc, Chi L&, Canada va Anh. Top céac quéc gia xuat khau con lai chd
yéu ndm & khu vuc chau Au, noi s& hiru nhirtng thwong hiéu bia ndi tiéng thé gi¢i vé huong vi va
chét lwong va déng thdi cling 1a noi nganh bia da bao hoa véi mire tiéu thu bia binh quan dau ngudi
giam dan. Day chinh 1a dong lwc khién cho cac hang bia tai chau Au phai tich cwe mé réng, tan dung
xu hwéng tiéu ding cao cip hoéa hién nay dé tim kiém thj trwéng tiéu thu méi.

V& nhap khau, My 1a quéc gia nhap khau bia nhiéu nhét thé gi¢i trong ndm 2015, chiém hon 12%
tdng san lwong bia nhap khau toan cau, hon lwong bia nhap khau cta Anh, Phap, Y, Brc rat nhiéu.
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Ly do bia nhap khau tir Mexico dwoc tiéu thu rat tét trén thi tredng My la nhér vao xu hwéng wa thich
bia thdi cong/bia nhap khau tai M§ nhirng ndm gan day, khién cho nguoi tiéu diung chuyén sang st
dung céac loai bia cé hwong vi dam da va khac biét so véi cac sdn phdm san xuét dai tra — day la
nhirng d&c diém dwoc danh gia cao & bia Mexico hon bia My. Cac quéc gia c6 sén lwong bia nhap
khau cao con lai (Anh, Phap, Y, Bic) cling déu la nhirng thi trwerng dang dién ra trao lwu tiéu thu bia
tha cdng/ bia nhap khau manh mé.

3.3. Thi trwong

= Céc thi trweng tiéu thu bia chinh

Toéng lwong tiéu thu bia theo quéc gia, 2015
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Ngudn: Kirin Holdings

Biéu db trén 1a 25 quéc gia c6 tdng murc tiéu thu bia nhiéu nhéat thé gidi vao nam 2015. Bing dau la
Trung Quéc véi lwong tiéu thu hon 43 ty lit, cao nhat thé gidi trong 13 ndm lién tiép. M&c du téng
lwong tiéu thu bia tai Trung Quéc gidm 3,9% trong ndm 2015, khién cho tdng lwong tiéu thu bia cta
thé gidi cling gidm theo. Strc tiéu thu tai quéc gia nay dén tir mirc dan sé trén 1,3 ty ngudi (cao nhéat
thé gi®i) trong khi tiéu thu bia binh quan dau ngudi tai Trung Quédc trong ndm 2015 chi khoang 35
lit/ngwdi, thp hon nhiéu so véi mie tiéu thu trung binh cta chau Au la 67 littngudi hay chau Uc 1a
56 lit/ngwdi. Nhw vay, véi mirc tiéu thu binh quan dau ngudi van con cé thé tiép tuc ting cong thém
dan sé déng nhat thé gidi, trong nhixng nadm t&i day Trung Qudc dwoc dw doan van sé tiép tuc gilr
virng vi thé sé mot ca vé san xuét va tiéu thu trong nganh bia toan cau. Tuy nhién, trong nhirng ndm
gan day, tbc do tang trwdng cla thj trwong bia Trung Quédc bat dau chirng lai, trong nam 2015 giam
3,6% s0 v&i nam trwdc véi nguyén nhan chd yéu dén tr van dé vé nhan khau hoc va thoi tiét. Phan
khic tiéu thu bia nhiéu nhat tai quéc gia nay la tAng 1&p cdng nhan dang cé du hiéu sut giam vé sb
lwong. Clng véi d6 1a co cau dan sb gia di va sb lwong ngudi tiéu dung cao tudi thich tiéu thu ruou
néng tang I&n khién cho bia bi mat dan thi phan cho céc loai d6 udng cé néng dd cén cao hon. Ngoai
ra, trong ndm 2015 va 2016, diéu kién khi hau tai Trung Québc dat mdrc lanh ky luc, ciing khién cho
strc tiéu thu bia giam manh.

DPong gép vao mirc gidm chung cta lwong tiéu thu bia thé gi¢i trong nam 2015 |a Ukraine (-16,6%)
va Nga (-3,6%). Xu hwdng gidm nay da bat dau tr nam 2008 bat ngudn tir cac mau thuln quan sy
ctia Ukraine v&i Nga va tinh hinh kinh té chinh tri bat 6n. Bén canh dé, cac quy dinh cta chinh pha
nham muc dich han ché tiéu thu bia tai Nga nhw tang thué hay I&nh cAm ban bia tai cAc cira hang sau
11 gi® tdi... cling anh hwdng manh dén tinh hinh tiéu thu bia tai quéc gia nay. Gia ca hang héa tang
va tinh trang tai chinh xau di khién cho ngudi tiéu ding Nga ngay cang nhay cam véi gia cling la mot
ly do khién cho tiéu thu bia tai Nga giam trong cac ndm gan day.
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Nguworc lai, Mexico, Viét Nam va An D 1a 3 qudc gia cé tang trudng trong tiéu thu bia cao, bu dap cho
céac thi trwdng c6 lwong tiéu thu bia sut gidm. Nhin chung, téng trwédng trong tiéu thu bia toan cau
duwoc thic day béi cac qubc gia thudc khu viee chau My va chau A. D&c biét 1a tai cac thj truorng méi
ndi & chau A nhw Viét Nam, An D6, Thai Lan véi co ciu dan sb cé sbé nguoi trong dé tudi lao dong
chiém ty trong cao, khién cho nhu cau tiéu thu bia luén & mic cao trong cac nam vira qua.

=  Mirc dd canh tranh giira bia va cac loai d6 udng c6 cén khac

Thi phan dé uéng c6 coén trén thé gi&i theo lweng tiéu thy, 2014-2015

Az . 2 San lwon San lwon Téng/giér’r! Ty trong san
Bouodngcocon 5014 (Tricu |ig 2015 (Triéu Iitg) 2013 s‘;gf: quhggzms
Bia 179.618 178.572 -0,58% 74,38%
Rwou manh 29.577 29.547 -0,10% 12,31%
Rwou vang 26.521 26.642 0,46% 11,10%
RTD 3.260 3.268 0,25% 1,36%
Cider/Perry 2.003 2.064 3,05% 0,86%
Téng 240.979 240.093 -0,37% 100,00%

Nguén: IWSR Database

Trong ndm 2015, lwong tiéu thu nganh dd udng c6 cén thé gi¢i gidm 0,37%. Stre gidm nay chd yéu
la do lwgng tiéu thu bia gidm 0,6% so v&i nam 2014. Trong d6, cac thj trwdng co sre tiéu thu bia giam
nhiéu nhat 1a Nga (-3,6%), Trung Qudc (-3,9%) va Ukraine (-16,6%). Bu dap cho sy sut giam vé lwong
tiéu thu 1a cac quéc gia co tbc do tang trwdng manh mé, dién hinh 1a Mexico (+6,7%), Viét Nam
(+7,7%) va An D6 (+5,7%).

Trén thi trwdng dd udng c6 cdn, bia phai dbi méat véi canh tranh gay gét tv cac sdn pham thay thé 1a
regu manh, rweou vang, RTD? va Cider/Perry?. Trong nam 2015, theo sb liéu tir té chirc IWSR, bia
tiép tuc dan dau thj treerng d6 udng co cdn thé gidi, chiém gan 75% téng lwong tiéu thu toan cau, theo
sau d6 1a rwou vang va rweou manh. Mdc du chwa bao gidr danh mét vi tri sé mét vé thi phan trong thi
trworng d6 udng cé cén, trong cac ndm gan day, bia dang mét dan thi phan cho cac san pham thay
thé nhuw rwou, RTD hay cider. Xu thé nay c6 thé thdy trong mét sé thi tridrng d6 ubng c6 con Ién trén

thé gidi.
Thi phan dé udng c6 con tai My, 1995 Thi phan d6 udng c6 con tai My, 2015
Ruwou Rwou
. manh manh,
Bia, 50/ 35.40%

27.20% Bia,

0,
61.00% 47.50%

Rwou Ruou
vang, vang,
11.80% 17.00%

Nguén: Industry financial reports, BIG Handbooks, DISCUS Estimates

L RTD (Ready-to-drink): D6 ubng c6 cén pha sén
2 Cider/Perry: D6 udng c6 con c6 hwong vj trai cay
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Tai My, trong vong 20 nam t&r 1995-2015, thi phan cla bia gidm t& 61% xudng chi con 47,5% vao
nam 2015, trong khi thi phan ctia rwou manh va reou vang tdng manh. Theo sé liéu théng ké cia td
chire DISCUS , trong giai doan 2000-2015, doanh thu clia cac cdng ty cung cap rwou manh téng
trwdng véi CAGR bang 4,93% va con sb nay déi véi cac cong ty cung cap rwou vang 1a 4,02%.
Ciing trong giai doan nay, doanh thu gép cla cac cong ty bia tai My chi c6 CAGR la 2,41%. Sw thay
ddi trong thi hiéu va s& thich ctia ngui tiéu ding tai My, d&c biét 1a tAng 1&'p dan sb tré cé xu hwéng
chuyén sang s dung rwou thay vi bia chinh la nguyén nhan chinh din dén sw chuyén dich trong
co cau nganh. Bén canh dé, ngwdi dan tai My dang ngay moét quan tam dén van dé sirc khoe va
nhan thire rang rwou la thire udng tét cho stre khde hon bia, tir d6 chuyén sang tiéu thu rwou nhiéu
hon. Doanh thu cia phan khic bia phd théng san xuéat béi cac hang bia Ién 1a phan khac bi mét thi
phan nhiéu nhat, do ngwdi tiéu dung dang t6 ra hirng tha véi cac dé ubng cé cdn tht cdng hon bao
gi® hét. Nh& dé6 ma phan khuc bia thi céng tdng trwdng manh mé trong nhirng nam gan day, di
nguoc lai véi xu hwdng gidm chung ctia cac phan khdc bia khac tai My.

IV. Céac yéu té tac dong dén cau va xu hwéng tiéu thu cta nganh Bia thé gii

Bia la loai hang hoéa cé thdi han st dung ngan, chi tir 3 thang — 1 ndm, lwong tén kho hang ndm rét
thap, khéng dang ké&. Do vay, cung cau nganh bia khéng cé dé tré ma thwdng di cling nhau va cung
rat dé thay ddi theo bién dong cla cau.

1. Céc yéu té tac dong dén nhu cau tiéu thu bia cta ngwei tiéu dung

= Yéu t6 thoi tiét: C6 thé néi rang bia [& mét sdn phadm mang tinh mua vu, viéc tiéu thu bia phu
thudc nhiéu vao thoi tiét. Cu thé, thei tiét cang néng thi nhu cu tiéu thu bia clia ngudi dan cang
cao va nguoc lai dbi vai thei tiét lanh. Bén canh do, bia thuéng duoc tiéu thu ngoai trévi, & nhivng
noi c6 khong gian rong, do vay yéu td thoi tiét cang anh hudng téi hoat déng tiéu thu bia. Tinh
trang téng lwong tiéu thy bia tai Trung Quéc gidm trong ndm 2014, 2015 ciing dwoc cac chuyén
gia danh gia |a xuat phat mét phan t&r nguyén nhan thoi tiét lanh ky luc trong 2 ndm nay.

= Yéu t6 van héa va nhan khau hoc: Co ciu dan sé ciing la mét trong nhitng yéu té chinh anh
hwéng dén lwong tiéu thu bia cia mét quéc gia. Cac qudc gia c6 dan sbé tré, ty 1é tAng I&p lao
dong trén tdng dan sé cao thwdng dwoc danh gia nhirng thi trwéng tiéu thu bia tiém nang. Cac
nghién ctru ciing di dén két luan dan 6ng thwdng thich udng bia hon phu niv; 18-44 |a do tudi tiéu
thu bia nhiéu hon so véi nhirtng nguwoi tlr 45 tudi tré 1én va cau bia tang khi tAng I&p dan sé tré
ctia mét qudc gia tdng (Ornstein va Hanssens 1985; Lee va Tremblay 1992; Lariviére et al. 2000;
Nelson 2003).

Bén canh d6, van hoéa udng tai trng khu vuc ciing anh hudng dén hanh vi tiéu thy cta ngudi
dan. Vi du, khu vwe Tay Au 1a noi dwoc cho la cé nhiéu quéc gia véi truyén théng udng bia lau
doi va nguoc lai, Dong Au va chau A lai 1a noi cé truyén théng tiéu thu rwou manh. Chinh vi thé,
murc tiéu thu bia binh quan dau ngudi tai cac nwéc Tay Au ludn thudc top cao nhét trén thé gisi
(chi tiét xem tai bidu dd dudi).

www.fpts.com.vn Bloomberg—- FPTS <GO> | 32



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities BAO CAO NGANH BIA

lit/nam Murc tiéu thu bia binh quan dau nguwéi theo quéc gia, 2015
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Nguén: Kirin Holdings
Tuy van héa bia du nhap vao thi trwdng cac quéc gia méi nbi nhw Viét Nam, Thai Lan,
Indonesia,... muén hon cac noi khac, nén kinh té mé& da tao diéu kién cho xu huwéng “Phuwong
Tay héa” tai cac qudc gia nay lan réng, thic day van héa bia hda nhap nhanh chéng, dac biét
vao tang I&p gidi tré tai cac qubc gia dang phat trién.

= Yéu td kinh té: Nhiéu nghién ctru da chi ra mdi quan hé cuing chiéu gitra lwong tiéu thy bia va
thu nhap ca nhan. Cu thé, thu nhap cang tang thi nhu cau va strc tiéu thu bia ctia ngwdi tiéu ding
cang tang. Nguwoc lai, do bia la mat hang tiéu dung khéng thiét yéu, khi thu nhap c& nhan giam,
nguwdi dan cé xu huwéng cét gidm chi phi tiéu dung dbi véi bia. D6 nhay trung binh véi thu nhap
cla lwong tiéu thu bia 1a 0,35-0,9 dbi véi hau hét cac qudc gia (Fogarty, 2010). Tuy nhién, mot
nghién ctu ciing chi ra lweng tiéu thu bia chi twong quan véi thu nhap dén mot diém nhat dinh ,
cu thé 1a 22.000USD/ngudi/ndm. Khi thu nhap vwot qua diém do, lwong tiéu thu bia sé giam di.
(Liesbeth Colen va Johan F.M. Swinnen, 2010).

= Cac chinh sach, quy dinh cua chinh pha: Trong subt chiéu dai lich st nganh bia, chinh phu
ludn cht ddng can thiép vao hoat ddng san xuét va tiéu thu cda thj trwdng, chd yéu la dé giam
thiéu tac hai cla tiéu thu rwou bia dén sirc khde va doi sdng ctia nguwdi dan. Cac hinh thire can
thiép ctia chinh pha thuweng dwéi dang danh thué cao hay ban hanh céac Iénh han ché san xuét,
budn ban, tiéu thu dé ubng c6 cén (Vi du: Nga cAm ban bia tir 23h hém trwdc dén 8h sang hom
sau va chi cé cac ctra hang dwoc cap gidy phép méi dwoc budn ban bia. Tai Nauy, bia cling chi
dwoc ban vao nhirng khung gid nhat dinh. Thai Lan va Singapore ciing cAm ban 1& rwou bia ti
14h-17h va 24h hém trwéc dén 11h hém sau...)

2. Xu hwéng tiéu thu bia trén thé gi®i
= Xu hwéng Cao cap hoa (Premiumisation)

Theo nghién cru méi day cla Nielsen phat hanh vao thang 12/2016, phan khac hang tiéu dung cao
cép dang trong giai doan tang trwdng manh mé va dw kién sé con tiép tuc tdng do strc mua va mc
chi tiéu ctia nguwdi tieu ding ting trén toan thé gi¢i. Xu hwdng nay cé thé dwoc nhin thay ndi bat trong
thj trwong bia My:
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Thi phan tiéu thu bia tai My theo phan khuc, Phan khac Normal (Bia binh dan) vao nam 1965
2.4% 1965-2015 chiém dén hon 70% téng lwong tiéu thy bia tai

100% — - s . A Y
8% My, tuy nhién ty trong ctia phan khic nay cé xu
80% e hwéng gidm dan va dén nam 2015 chi con
21,6%, nhwong lai thi phan cho cac phan khac
60% 64.3% gia cao hon. Thj phan phan khic Premium dat
20% 43.1% dinh vao ndm 1981 voi mirc 64,3% téng san
lwong bia toan cau va sau d6 giam dan. T giai
20% doan 1981 dén nay, phén khuc gia cao hon la
0% 0 Super—premixum, bao gom cac loai bia thq cbng,
1965 1981 2015 bia nhap khau, ngay cang tré nén phd bién trén
mNormal =Premium ®Super-premium thi trwong, voi thi phan ting tr 8,7% vao ndm

Nguén: Beer Marketer's Insights; Brewers Association 1981 1én dén 35,1% trong nam 2015.

Nhw vay, c6 thé thdy rdng cac phan khuc gia cao hon dang dan chiém linh thi phan, va ngudi tiéu
dung sén sang trd mirc gia cao hon dé thda man nhu cau trai nghiém nhirng hwong vi bia khac biét.
Ciing chinh vi nhu cAu cla thj trwéng ngay cang da dang, yéu td déi mai trong sé&n pham ca vé hwong
vi, mau sac, chat lwong va mau ma, bao bi, sé déng vai trd quyét dinh anh hwéng téi tiéu thu bia trong
twong lai.

=  Trao lwu bia tha cdng va xu hwéng da dang trai nghiém udng

Mot didu c6 thé thay rd 1a thi hiéu cha nguwdi tiéu ding hién nay da thay déi. Gier day, cong ddng ngudi
tiéu thu bia bt dau thé hién sw quan tam déi v&i lich st cling nhw quy trinh san xuét déng sau cac
san pham ma ho ubng va wa thich trai nghiém nhiéu loai bia khac nhau. C6 thé néi sw trung thanh déi
véi mét thwong hiéu bia nhat dinh & ngui tiéu dung dang ngay mét giam, tir d6 tao ra sirc ép lén cac
hang bia tich cwc da dang héa danh muc sa&n phdm va mé réng sang ca phan khac bia thi cdng. Cac
cong ty bia tht céng nhd 18 cling c6 co hdi phat trién nhé vao xu hwéng thay ddi trong thi hiéu cla
nguw&i tiéu dung.

STT Quécgia S6 lwgng co s& Bia thii cong, 2015

1 My 4000
2 Anh 723
3 Phap 654
4 Y 600
5 Nga 561
6 Canada 483
7 Thuy ST 396
8 Dlrc 307
9 Brazil 217
10 Nhat Ban 200

Ngudn: Statista

Bang trén & cac qubc gia dang c6 trao lwu bia thi cong phat trién manh mé nhat tinh dén nam 2015.
Vé khu vire, B&c My va chau Au noi cé sb lwong cong ty bia tht cdng nhiéu nhét, chiém ty trong gan
90% trong tdng s 10.000 cong ty bia thi cong trén toan thé gidi. Xét vé qubc gia, MY tiép tuc la trung
tam cla xu hwéng nay, véi hon 4000 coéng ty bia thi cong hoat ddng manh mé trén khdp ca nudc.
Strc néng cla bia tht cdng dwéng nhw chwa c6 chiéu hudng ha nhiét. Cu thé, trong ndm 2016, mirc
tang trwdng trong doanh thu dén tir phan khic bia thd cong tai My cao hon han so véi mirc ting
trwdng cla toan thij trwong, véi téc dd tang 1a 6,2% so véi con sé 0% cla toan nganh. Thi phan cta
bia tha cong trén thj trwong bia My hién dang la 12,3% va dwoc Brewers Association dy bao sé cham
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mirc 20% vao nam 2020. Hai quéc gia con lai ndm trong top 3 nuéc c6 sb lwgng co sé& bia thd cong
nhiéu nhat 1a Anh vé&i 723 cong ty va Phap v&i 654 cong ty.

= Ngwoi tiéu dung ngay cang quan tam dén st khée

Theo sb lieu thdng ké ctia Canadean, tinh dén n&m 2015, hai dong bia khéng cdn (bia c6 néng d6 con
dwai 0,5%) va it cdn (bia c6 ndbng dd cdn ndm trong khodng 0,5%-3%) chi chiém tdng cong 2,8% tdng
san lwong bia tiéu thu toan cau. Tuy nhién, néu xét vé toc do tang trwdng, bia khong con va it con
duwoc ghi nhan cé chi s6 CAGR 2010-2015 lan lwot 1a 2,54% va 4,9%, cao hon nhiéu so v&i méc
1,57% cla toan nganh. Dong lyc thic day tdng trwdng cho hai dong san pham nay chd yéu dén tir
sb lwong ngudi va mirc do quan tim cuta ho dbi véi cac van dé vé st khde ngay cang tang. Nhan
thirc vé stre khde dwoc nang cao, cling véi cac chién lwoc quang c&o hinh anh sén phdm nham dén
dung déi twong khach hang (ngudi lai xe, phu ni ¢ bau, tu si, nguwdi &n chay...) sé 1a nhirng yéu té
kich thich tiéu thu bia khéng cdn va it cdn trong twong lai. Déng théi, cac cong ty bia ciing sé cé chién
lworc dén dau xu huéng san xuét thirc udng tt cho strc khée bang céach cho ra cac sé&n pham bia low-
carb, khéng chira gluten va s dung nhiéu hon cac nguyén liéu dén t thién nhién.

3. Duwbéo bién déng nguén cau cta nganh bia thé gi&i trong twong lai
3.1. Dw béo téc dd tang trwwdng trong lwong tiéu thu bia giai doan 2015-2020

Tang trwwéng trong lwong tiéu thu bia theo khu vuec,
% CAGR 2015-2020F

TayAu M 0.16%
Bac My I 1.28%

Trung Bong I 3.01%

Chau My Latinh I .67 %)

Dong Au mEEE 0.44%
Chau Uc I 1.10%
Chau A I 3.09%
Chau Phi I 5305

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
Ngudn: Canadean
Vé lwong tiéu thu, theo té chirc Nghién clru Canadean, Chau Phi la khu vuc duwgc dw bao cé toc do
tang trudng cao nhat trong giai doan 2015-2020 v&i ddng lwe tang trwdng la dan sé, dac biét [a nhém
dan trong do tudi lao déng tdng manh, tbc dd d6 thi héa nhanh va tbc do tng trwdng GDP ciing ngay
mot tang. Bén canh doé, xu huwdng tiéu thu bia tai Chau Phi dang chuyén dan tlr bia tw ché tai cac co
s& dia phwong sang cac san pham bia dwoc san xuét trong nha may dam bao vé sinh an toan thuc
pham. Trong ndm 2015, Nam Phi la qudc gia c6 téng murc tiéu thu bia dirng thir 12 thé gidi. Xét vé
murc tiéu thu binh quan dau ngudi, Seychelles, Guinea va Gabon la cac qubc gia duwgc ky vong sé
dan dat thj trwdng, véi mirc tiéu thu bia trén dau ngwoi dat trén 100 litngudi. Tinh dén nam 2015,
Seychelles da xé&p the hai thé gi¢i vé mirc tiéu thu bia binh quan dau ngudi, & mic 114,6 lit/nguwoi,
chi thdp hon Cdng hoa Séc. Trong nhirng ndm gan day, cac hang bia I&n cling da nhin thiy tiém nang
clia thj trwérng Chau Phi va tich cwe dau tw dé gia nhap vao thi trwdng nay. Pién hinh cho nd lyc 1&n
chiém thj trw&ng Chau Phi la thwong vu thau tém ctia AB-Inbev dbi véi SABMiller — tap doan bia co
dé phu cta kénh phan phdi va san pham rong khap chau Phi.

Thi trwérng bia Chau A tiép tuc ting trwdng trong cac nam téi véi chi sé CAGR 2015-2020 vao khoang
3,09%. Ciing nhw chau Phi, ddng lwc tang trwdng cla ca hai thi trwéng Chau A va Chau Phi nam &
murc tiéu thu binh quan dau ngudi van con thap va dan sb déng. Cac québc gia duwoc duw kién sé dan
dau nganh bia Chau A la Trung Quéc, Viét Nam va Han Quéc. Bén canh d6, & chau A ciing ¢c6 cac
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thi trwéng ma nganh bia da tién dén giai doan bdo hoa, cu thé la Dai Loan, Nhat Ban, Hong Kéng va
Singapore v&i lwgng tiéu thu co xu hwdng gidm trong cac nam vira qua.

Tai Chau My Latinh, sy tang 1én cta tAng I&p ngwdi tiéu dung trung lwu tiép tuc tao da cho nganh bia
tang trwdng tai mirc CAGR 2015-2020 1a 2,67%. Tang trwéng tai Bac My trong 5 nam téi dwoc dw
doan & murc 1,28%, chd yéu dén tiv trao lwu bia tha céng va bia nhap khdu dang ngay mét phu séng
rong réi tai My va Mexico.

Chi s6 CAGR dy bdo trong giai doan 2015-2020 tai Tay Au va Béng Au lan lwot 1a 0,16% va 0,44%,
thap hon rat nhiéu so véi cac khu ve khac. Nhw vay, thj trwedng tiéu thu bia da dich chuyén t chau
Au sang céc khu vuc khac cé nganh bia bat ddu muén va non tré hon.

3.2. Dw b&o lweng tiéu thu bia theo khu vwe giai doan 2015-2020

Lwong tiéu thu bia theo khu vwe, 2015 Mac du Chau Phi 1a khu vwc cé tdc do

(Ty Iit) va 2020F tang trwdng nhanh nhét, trong giai doan
100 000 = Séin lromg b thy 2015 2015-2020, Chau A vén tiép tuc 1a thi
90 trwong tiéu thu bia I&n nhat thé gii, voi
80 = ZDS"Zgéo san luong tiéu thu bia, lwong tiéu thu ky vong tang tir 63,3 ty it
70 633 Ién dén khoang 90 ty lit bia vao nam
60 2020. Theo sau do la hai khu vyc ,thuOc
- chau My la chau My Latinh va Bac My
380 v&i lwong tiéu thy dy bao trong nam

40 2020 1&n lwot 12 38 ty va 27 ty lit bia.
30 268 262 210 55,210 Nganh bia tai khu vwc Tay Au tuy da
20 I II II 150 16.4 trwdng thanh va khéng con nhiéu dong
10 = Iwc tang trwdng nhwng tinh hinh tiéu thu

ChauA ChauMy BacMy TayAu Chau Phi bia van duy tri & mc d6 &n dinh véi ky
Latinh vong lwong tiéu thy bia vao khoang 27
Nguén: Kirin Holdings, Canadean ty lit trong nam 2020.

V. Panh gia trién vong nganh Bia thé gi&i

Theo wéc tinh cla td chirc nghién clru Technavio, nganh bia thé gi¢i dwoc dw doan sé tang truwédng
v6&i tbc d6 cham véi CAGR vao khodng 2% trong giai doan 2016-2020, véi dong lwc ting trwdng chi
yéu dén tr cac khu ve con nhiéu tiém nang 1a chau Phi va chau A. Thi trwéng bia tai cac quéc gia
dang phat trién, voi tbc dd gia tdng dan sé cao, ty trong dan sb tré va ngudi trong do tudi lao déng
I&n nhw Nigeria, Saychelles, Gabon, Viét Nam, An D6... sé& 1a nhirng noi thu hat dau tw, nhap khau
va c6 lwong tiéu thu bia ting trwdng nhanh nhét.

Thi trwéng nganh bia thé gi¢i van duy tri mirc dd tap trung cao vao mét sb tap doan bia da qubc gia
nhw AB Inbev, Heineken, Carlsberg... Tuy nhién, song song v&i d6 sé la sy tréi day cla cac dbi tha
canh tranh dén tr dia phwong trong phan khuc bia thii cdng va cac dbi tha canh tranh tlr nwéc ngoai
trong phan khuc bia cao cap nhap khau.

V& phan khac san phdm, cac dong bia premium va super-premium dang dan tré thanh lwa chon cta
nguoi tiéu dung, déc biét [a phan khic super-premium dwoc dy kién sé tang trwdng gap ba 1an san
lweng hién tai cho téi nam 2020.

Phwong thirc déng goéi s&n phdm ciing &nh hwéng rat nhiéu dén hanh vi nguoi tiéu dung. Bia déng
chai doi hdi chi phi van chuyén va bao quan cao hon; nguoc lai, bia lon lai c6 lgi thé hon dbi véi hai
loai chi phi nay va c6 kha nang bao vé bia khéi nhiét dé cao ctia mébi trerd'ng bén ngoai. Vi vay, nhu
cau va thi phan bia lon v&i xu hwéng tang manh trong cac nam gan day dwoc ky vong sé tiép tuc ting
trong th&i gian toi.
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B. TONG QUAN NGANH BIA VIET NAM
I.  Lich strhinh thanh nganh Bia Viét Nam

So véi bé day lich st kéo dai tir cach day 7000 ndm cla nganh bia thé giéi, nganh bia tai Viét Nam
bat dAu muodn hon. Vao cudi thé ky 19, hoat dong san xuét bia dwgc ngudi Phap dwa vao Viét Nam
théng qua hai co s& san xuat [a Nha may Bia Ha Noi (thanh Iap ndm 1890) va Nha may Bia Sai Gon
(thanh lap ndm 1875). T 1875 dén nay, nganh bia Viét Nam da c6 rat nhiéu ddi méi va phat trién,
thu hat von dau tw va méi quan tam tir ca trong va ngoai nuéec.

Nam 2003, B6 Cong nghiép ban hanh Quyét dinh sé 74 va 75/2003/QD-BCN vé viéc thanh 1ap Téng
Céng ty Bia — Ruwou — Nwéc Gidi Khat Sai Gon (Sabeco), tién than |a Nha may Bia Sai Gon va Téng
Céng ty Bia — Rwou — Nuwdc Gidi Khat Ha No6i (Habeco), tién than la Nha may Bia Ha Noi va chuyén
mot sé cong ty bia trong khu viee mién Bac va mién Nam thanh cac don vi thanh vién cla hai Tong
cong ty nay. Ké tir d6 dén nay, nganh san xuét bia ndi dia phan I&n chiu sy chi phdi cia hai Téng
cong ty v&i Sabeco hién dang s& hivu 23 cong ty con va 14 cong ty lién két; Habeco dang s& hiru 17
cong ty con va 6 cong ty lién két hoat déng trong ca ba linh virc sdn xuét, thwong mai va van tai cac
san pham bia, rwou, nwéc gidi khat. Ngoai ra, trén thj trwérng con cé nhiéu cong ty bia hoat dong doc
lap khac véi quy mé nhé hon nhw Céng ty TNHH Bia Hué thudc s& hiru 100% cuia tap doan Carlsberg,
Céng ty Cb phan Bia va NGK Ha Long, Nha may Bia Masan Brewery Hau Giang thudc tap doan
Masan, Céng ty C6 phan Bia Nada...

T chd chi c6 2 nha may bia Ha N6i va Sai Gon, dén nay, nganh bia Viét Nam da phat trién véi 129
co s& san xuét bia ndm trén 43 tinh, thanh phd véi san lwgng san xuét trong ndm 2015 dat 4,6 ty lit.

5 It San lwong san xuét bia tai Viét Nam, 1996-2015
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B S3n lwong san xuat % CAGR 5 nam

Nguén: Kirin Holdings

San lweng san xuat bia tai Viét Nam tang trwdng déu dan qua cac nam trong giai doan 1996-2015.
Diéu nay l1a do théi quen tiéu thu bia ngay cang phat trién va dwoc wa chudng tai Viét Nam. Thém vao
do, cac doanh nghiép san xuat trong nwéc ciing tich cwc dau tw xay dwng thém nha may, lién tuc nang
cobng suét toan nganh. T giai doan 2001-2015, chi s6 CAGR 5 nam déu & muc 2 con s, véi mic
CAGR 5 nam gan nhét 14 10,93%. Tinh dén nam 2015, theo théng ké cda Kirin Holdings, téng san
lwong bia san xuét tai Viét Nam 1a 4,6 ty lit, tr& thanh quéc gia san xuét bia I&n thir 8 thé gidi va thir 3
chau A, chi sau Trung Quéc va Nhat Ban.
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V& tiéu thu, trong ndm 2015, nguwdi Viét Nam tiéu thu 3,8 ty lit bia, dat mirc tiéu thu cao nhat Bong
Nam A, drng thtr 3 Chau A va thir 11 toan thé gidi. V&i tiém nang I&n nhw vay, viéc cac tap doan bia
ngoai gia nhap vao thj trwdng bia Viét Nam la mot diéu tat yéu. Dién hinh la tAp doan bia Heineken
dau tw vao nganh bia Viét Nam tlr nam 1991 v&i viéc thanh 1ap Cong ty TNHH Nha may Bia Viét Nam.
Theo sau d6 1a hang loat cac tap doan I&n trén thé gi¢i nhw Carlsberg (s& hivu 100% C6ng ty Bia Hué
va 17% tai Habeco), Sapporo v&i nha may bia tai Long An di vao hoat déng tir 2011 véi cdng suét toi
da 150 triéu littn&m hay AB-Inbev v&i nha may tai Binh Dwong khanh thanh nam 2015 véi cong suét
100 triéu lit/nam.

II. Vong d&i nganh Bia tai Viét Nam

Dwa trén cac phan tich vé san lwong san xuét, lwong tiéu thy, tbe dé ting trwdng va xu hwéng nganh
bia Viét Nam (xem chi tiét tai cac phan dwéi), chiing tdi dwa ra nhan dinh sau:

=  Céc hoat dong dau tw xay dwng nha may, nang cao coéng suat va ddi méi may maoc thiét bi van
dang duoec tich cuwc xac tién trong nhivng ndm gan day cho thay san lwong san xuét cia nganh
bia Viét Nam van con c6 thé tiép tuc ting trong twong lai. Bén canh dé, lwong tiéu thu bia tuy van
dwoc ky vong tdng nhwng sé ting véi tdc d6 giam dan. Tang trwéng vé lwong tiéu thu trong giai
doan 2015-2020 dwoc dw bao ding lai & mirc CAGR 6%, thap hon rat nhiéu so véi giai doan
tang trudng 2 chiv sé trwde do. Diéu nay c6 thé dwoc gidi thich la do tac déng tir chinh sach han
ché tiéu thu bia rwou va chat kich tich cha chinh pha cting véi méi lo ngai vé strc khée clia ngudi
dan ngay cang cao.

= Murc do tap trung cla thi trwérng rat cao véi 3 doanh nghiép Ién la Sabeco, Habeco va Heineken
nam gi® dén hon 80% thi phan cla toan nganh,. Phan con lai hau hét roi vao tay cac hang bia
nwéc ngoai khac. Canh tranh ngay cang gay gat dwoc thé hién & viéc thi phan cia cac doanh
nghiép Viét Nam khong tang (Sabeco) va tham chi cd xu hwéng giam (Habeco) trong cac nam
gan day. Trong khi d6 thi phan ctia cac tap doan bia ngoai lai khdng ngirng téng lén.

= Phan khuc bia trung cap va binh dan van |a cac phan khuc dwoc tiéu thu nhiéu nhat do co cau
dan sé véi ty trong ngudi trong do tudi lao ddng cao, nhwng phan khuc cao cap sé 1a phan khac
c6 tbc do tang trwdng nhanh nhat nhd hwédng loi tir xu hwéng cao cap héa dang pha séng khéng
chi trén nganh bia ma con réng khap cac nganh hang tiéu dung khac.

Nhw vay, c6 thé néi nganh bia Viét Nam van dang trong giai doan ting trwdng, tuy nhién tc do tang
trwdng da bat dau c6 dau hiéu chirng lai do da dat dén quy mé Ién (thi trwong tiéu thu bia Ién the 9
thé gidi trong ndm 2015 v&i 3,8 ty lit).
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lll. Chudi gia tri nganh Bia Viét Nam

il

SAN XUAT PAU RA
o e e -

Nguyén liéu thay thé Quy trinh déng goi Phan phéi qua kénh On-trade

1. Bauvao

Ciing gibng nhw dau vao cta chudi gia tri nganh bia thé gidi, bia san xuét tai Viét Nam ciing can cac
nguyén liéu co ban la: malt, hoa bia va gao. Do nganh san xuét cac nguyén liéu nay trong nwéc chwa
phat trién, cAc doanh nghiép bia néi dia phai nhap khau phan Ién malt, hoa bia va men bia tlr cac
ngudn cung nwéc ngoai.

Co cau gia von cua cac hang bia Ié&n tai Viéet Nam, 2016

Khéc (bao bi,
NVL phu...)
39%

Malt, 33%

Hoa bia
(Hops)
2%
Gao
6%

Nguén: FPTS Research

V&i viéc phai nhap khau gan nhw 100% nguyén liéu dau vao, ty trong cac nguyén liéu nay trong COGS
clia cac hang bia tai Viét Nam I&n hon con sb chung cta thé gioi rat nhiéu. Dac biét 1a malt chiém
33% co' cAu gia vén. Hoa bia tuy chi chiém 2% COGS nhwng van déng vai trd quan trong quyét dinh
hwong vi bia. Riéng gao, loai nguyén liéu cé sdn trong nuwéc, 1a loai ngii cdc thay thé dwoc siv dung
nhiéu nhat trong san xuét bia tai Viét Nam, chiém dén 6% COGS. Cac nha san xuét c6 thé dé dang
tiép can v&i ngudn cung gao gia ré va chat lwong cao. Bén canh d6, gao ¢ ham lwong glucid va
protein kha cao, c6 kha néng chuyén héa thanh chat hoa tan tét va c6 thé thay thé malt dén 50%.
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1.1. Ty trong chi phi nguyén vat liéu trong chi phi san xuat nganh bia

Bang: Ty trong chi phi nguyén vat liéu trén gia vén hang ban
ctia mét sé6 doanh nghiép niém yét trong nganh bia tai Viét Nam, 2013-2016

Doanh nghiép Y2013 Y2014 Y2015 Y2016

Congtyme 91,46% 72,73% 68,95%  29,25%

. N SAB Hop nhat 93,83% 90,42% 97,48% 86,94%
Nhom Tong Cong ty =

BHN Congtyme 19,99% 19,49%  23,11%  22,82%

Hop nhat 91,41% 46,13% 47,84% 50,02%

WSB 72,22%  72,76% 61,23%  64,28%

SMB 76,55%  74,66% 68,08%  69,58%

Nhom Cong ty con & BSP 89,14%  88,67% 85,73%  86,46%

LDLK BHP 75,08%  74,71% 64,96%  73,23%

BTB 70,78%  62,32% 67,38%  69,89%

HAD 73,00% 64,69% 68,60% 67,98%

Ngudn: B&o céo tai chinh cac cong ty, FPTS Research

Nhin chung, nguyén vat liéu chiém ty trong I&n trong co ciu gia vén ctia cac doanh nghiép hoat déng
trong nganh bia. Viéc phai nhap khau phan I&n cac nguyén liéu trong yéu khién cho cac doanh nghiép
nay déi mat véi nhiéu rdi ro nhw rdi ro bién dong gia nguyén liéu dau vao hay rai ro bién déng ngudn
cung nguyeén liéu... Tuy nhién, sé liéu trong bang trén ciing cho thay ty trong chi phi nguyén vat liéu
trén téng chi phi san xuét cé xu huwéng gidm qua cac ndm qua nh& vao nd lyc ctia cac doanh nghiép
trong viéc theo doi sat sao bién dong thi trwdng va da dang héa ngudn cung, tranh roi vao tinh trang
thiéu hut nguyén liéu dau vao.

1.2. Malt

Do ¢ dac diém khi hau néng dm va khdng c6 ving thich hop dé tréng lda mach trong nwéc, viéc
phét trién nganh san xuét malt trong nwéc rat khé khan. Tuy nhién, cau va stirc néng cla thj trudng
bia noi dia da thu hut Tap doan Interflour, tAp doan san xuét va cung &ng ngii cdc |&n nhat Dong Nam
A, dau tv xay dwng nha may san xuat malt tai Viét Nam. Vao ngay 05/07/2017, nha may san xuét
malt I&n nhat Bong Nam A dwoc khanh thanh tai Viing Tau véi cong suét giai doan 1 1& 110.000
tAn/nam va giai doan 2 sé& dwoc xay dwng trong 2 nam t&i nang cong suét nha may lén 220.000
tAn/nam. Nha may nay sé dap (ng mét phan nhu cu malt clia cac hdng san xuét bia trong nuéc,
gidm bét ganh ndng nhap khau va lwu kho 3-6 thang nhw hién nay.

Vé&i nhu cau malt vao khodng 450.000-500.000 tAn/nam, viéc nhap khau malt van 1a hoat déng thu
mua nguyén liéu dau vao chi dao clia nganh bia trong nwédc. Hién nay cac doanh nghiép bia trong
nwéc phai nhap khau malt chi yéu t thi trwdng Uc va chau Au. Trong giai doan 2011-2015, 5 quéc
gia xuat khu malt vao Viét Nam véi ty trong san lwong 16n nhat 1a Uc, Phép, Trung Québc, Bi va Blc.
Day déu la cac québc gia xuét khdu malt I6n cla thé gidi. Trong dé Uc Ia ngudn cung malt Ién nhat
cho thj trwéng bia Viét Nam véi ty trong vao khodng 34%-35% tdng lwong malt nhap khau trong 5
nam vira qua.
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Ty trong 5 quéc gia xuat khau malt vao Viét Nam
nhiéu nhat, 2011-2015
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Nguén: UNComtrade

Uc tir 1au da 1a dat nwée ndi tiéng véi ngudn cung lda mach n dinh va chét lwong vi diéu kién thién
nhién thuan lgi, nh& d6 ma nganh san xuéat va xuat khau malt tai Uc cling c6 co hoi phét trién va
chiém ty trong I&n trén toan thé gidi (8,3% vao ndm 2015). Theo dw bao clia Bd Nong nghiép Hoa Ky
(USDA), ngudn cung ltia mach trong nam 2017 tai Uc tiép tuc dwoc duy tri n dinh nh& yéu té thoi tiét
thuan loi, nang suét lGa mach téng va ty trong lia mach dat chuan chét lwong cho malt héa ciing ting
theo. Nhw vay, c6 thé ky vong ngudn cung malt tr Uc vao thij trwéng Viét Nam 6n dinh trong ndm t&i.
Sw giam gi4 tri ctia ddng d6 Uc cling mang lai loi thé canh tranh cho cac hang héa xuét khiu cung
v&i loi thé vé vi tri dia ly gan Viét Nam hon cac nwéc chau Au sé khién Uc tiép tuc 1a thi trwdng nhap
kh&u malt chinh cta Viét Nam.

Ngoai Uc va chau Au — cac khu vire c6 nganh néng nghiép tréng lGa mach 1au ddi, Viét Nam con nhap
khau malt tr Trung Quédc. Nganh san xuat malt tai Trung Quéc hién dang trong tinh trang duw thra
cung so v&i nhu cau malt néi dia, vi vay, phan 1&n lwong malt dw thiva trong nwéc duwoc xuat khau
sang cac nwéc lan can, trong do co Viét Nam. Theo dw kién cla tap doan bia Tsingtao, tinh trang
ngudn cung vwot qua cau malt tai Trung Quédc sé con tiép tuc kéo dai dén hét nam 2018.

1.3. Hoa hia

Ty trong céac quéc gia xuat khau hoa bia sang
Viét Nam, 2015

Mé&c du My la 1 trong 2 thj trwdng tréng hoa
bia I&n nhét thé gidi, ngudn cung tai québc
gia nay phan I&n dwoc st dung dé phuc vu
e cho nhu ciu hoa bia trong nwéc dang gia
66.22% tdng manh mé nho trao lwu bia tha cong.

Do vay, DBc van la dat nwdc ma cac hang

€N san xuét bia tai Viét Nam tim dén d& nhap
See, vé nguén hoa bia ché} lwgng. Trong ndm
2015, ty trong nhap khau tir Dirc la 66,22%
My, 1.16% trén tdng san lwong nhap khau hoa bia.

Uc, 0.62%

Nguén: UNComtrade
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N&m 2016, ngudn cung hoa bia 6n dinh hon so v&i cac ndm trwdc nhe vao diéu kién thoi tiét thuan
loi hon. Tuy nhién, véi tinh hinh cau déi véi tat ca cac loai hoa bia tiép tuc ting trong twong lai, ngudn
cung duoc dy kién 1a luén cé nguy co roi vao tinh trang thiéu hut trong 12 thang téi. Gia hoa bia trong
nadm 2016 nhin chung cé gidm so v&i 2015 nhwng van & mic cao sé 1a ddng lwc cho cac qudc gia
san xuét tiép tuc mé réng dién tich dat tréng hoa bia.

1.4. Men bia

Ty trong cac nwéc xuat khau
men bia vao Viét Nam, 2016

Vé ngudn cung men bia, cadc doanh nghiép
Viét Nam tiép tuc tim dén nhirng noi san xuét
men bia I&n cha thé gi¢i nhw Brazil (nwéc xuat

it e khdu men bia nhiéu nhét thé gidi trong nadm

Brazil 2016), Nhat Bén,’MaIaysia, Canqda vr‘f1 DL'I:C.
42.99% , : Ty trong nhap khau tr Brazil chiém dén gan
N 43% tdng gié tri men bia dwoc nhap khdu vao

Viét Nam, theo sau dé la Nhat ban (32,64%).
Khac v&i cac loai nguyén liéu khac nhw malt

va hoa bia, ngudn cung cua thi trwéng men
Canada, tvong déi 6r] dinh v&i dong Iwc tang truéng
Buc, 3.33% dén t nhu cau ddi véi cac san pham banh mi
va dé uéng co con.

Ngudn: UNComtrade
2. San xuét

Nhw da nhac dén trong phan Nganh thé gi&i, cong nghé khong phai yéu tb trong yéu déi véi nganh
bia va quy trinh san xuat bia tai Viét Nam ciing giéng nhw quy trinh san xuét chung cta thé giéi.

= Nang lwc san xuat chia nganh bia Viét Nam
Ban dd cac nha may bia tai Viét Nam

Ha Noi: & 5 Giicn
B A 4+ Hung ven &

X =5 /= Hai Duong: 8.
a may bia Ha NGoi (Habeco) Ha Nam- 5 (N. ™" -> Quang Ninh
4 may bia Sai Gon (Sabeco) - Hai Phong &

s T e
4 may bia Ha Long Thai Binh: &= &

4 may bia Thang Long Nghe An-B 5, <---

5 may bia Dai Viét > Ha Tih: o
a may bia Nada

4 may bia Dung Quét

a may bia Masan

a may bia Carlsberg

THEINEKEN - Nha may bia Heineken

saws®~ - NNa may bia AB-Inbev
7 Nha may bia San Miguel

2AB)- Nha may bia SABMiller SR & s
\Hikiee) ) & (TR W > Khanh Hoa: o 22
% ) ; . Binh Dwong: .2, seied (20w n
sesoro. NN@ may bia Sapporo L = [ —- 7 .
Long An: s ~ “&0---> Ninh Thuén: &,
Vinh Long u;m,“-‘\“ ~---—-> Dbng Nai® e
Kisn Giang: |5, <5 | Tt a0 4 To» Viing Tau:emexen
. & oo 0 i " Y Hb Chi Minh: £, THeivexen
GanTher ™' 0 Tién Giang: "Hemexen
. 4 ] =
Hau Giang @“ o 7 §6c Trang: .G
Bac Lisu: .o,

Nguén: FPTS Research
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Vé cong suét, Sabeco la hang bia c6 tdng coéng
suét cao nhét, dat 1,8 ty lit bia/nam v&i 23 nha

Téng cong suat nha

Hang bia may tai Viet Nam may bia trai dai trén khap ca nwéc. Véi mie do
(triéu lit) phil s6ng clia cac nha may tai ca Béc, Trung va

T 1800 Nam, Sak?eco \de daAng tlgp can vo’l'ca,c doi
twong khach hang trén moi khu vwc dia ly, tao

Heineken 950 ra loi thé canh tranh bén virng cho Sabeco so
véi cac hang bia khéac. Cu thé, vé thi phan,

Habeco 800 Habeco méac du 1a hang bia hién dién tai mién
Carlsberg 495 Bac va Bac Trung B6 dau tién nhwng lai dang

mat dan thj phan vao tay cac hang bia khac déc
Masan 150 biét la Sabeco va Heineken ngay chinh tai khu
vwe hoat dong chi lyc nay.

Sapporo 150 .
Habeco la doanh nghiép bia ndi dia c6 tong céng

AB-Inbev 100 suét I&n the ba ca nwéc (800 triéu lit/ndm) voi

cac nha may tap trung & mién Bac va Bac Trung

B&. C6 thé thay rang Habeco van chwa thé mé

San Miguel 50 rélr?g sang thij trwdéng mién Nam dac piét la trong

boi canh canh tranh gay gat ngay tai thj trwong

Nguon: Béo céo céc cong ty; FPTS Research  hoat dong truyén théng 1a mién Bic va Bac
Trung B6.

SAB Miller 50

Ngoai Sabeco va Habeco con cé cac hang bia néi khac v&i quy md nhé hon va c¢é thi trwdng tiéu thu
chu yéu tai dia phwong noi dat tru s& nha may va cac tinh 1an can. Cu thé tai khu vuc mién Béc co
bia Ha Long (ma cé phiéu: HBL) v&i tdng cong suét ctia 2 nha may tai Quang Ninh dat 50 triéu lit/nam:;
bia Dai Viét (cong suéat 200 triéu litndm) hay bia Nada tai Nam Binh (céng suét 50 triéu lit'ndm). Khu
vire mién Nam ciing c6 mot sb thwong hiéu bia néi tiéng nhw bia Dung Quét tai Quéng Ngéi véi nha
may c6 cong suét 100 triéu lit/nam hay thwong hiéu Sw Tt Tréng clia tap doan Masan.

V& phia cac hang bia ngoai, Heineken bat dau gia nhap vao thj trwdng Viét Nam tr ndm 1991. Cho
dén nay hang bia nay da sé hiru téng sé 5 nha may tap trung & khu viee Nam Trung Bé va Dong Nam
B& v&i tbng cong suat 950 triéu lit/ndm. V&i viéc dinh vi Viét Nam 1a thj trwéng chd lwc cho sy phat
trién cda hang tai khu viwec Chau A — Thai Binh Dwong, Heineken da tich cwc dau tw manh dé mé
réng va nang cong suat cho cac nha may trong nwéc. Trong ndm 2016, Heineken da hoan tat viéc
mua lai nha may bia ctia Carlsberg tai Viing Tau va cé ké& hoach dau tw 185 triéu USD dé nang cong
suat nha may nay ti 50 triéu |én 610 triéu litnam.

Khu vic mién Nam l1a noi dau tién dwoc hau hét cac hdng bia ngoai lwa chon dé xay dwng nha may
cling nhw phat trién thj trwdng tiéu thu. Cu thé, tinh dén thoi diém hién tai, Heineken, Sapporo, AB-
Inbev, SABMiller hay San Miguel d&u c6 nha may dét tai khu vwe Nam Trung Bd hoac Tay Nam B6.
Carlsberg 1a hang bia ngoai duy nhat c6 hai nha may dat tai khu viec mién Bac va Béc Trung Bo, cu
thé Ia Nha may Bia Péng Nam A véi cong suét 65 triéu litnam tai Ha Noi va Nha may bia Hué co
cbng suét 360 triéu lit/nam dat tai Hué voi thwong hiéu bia Huda thudc s& hiru 100% cua Carlsberg.
Khéc véi cic hdng bia ngoai dinh vij thi tredng tai mién Nam, Carlsberg lai xac dinh thj trwdng tap
trung cGa hang la mién Bac va mién Trung Viét Nam.

Viéc cac nha may duoc xay dwng véi mat dd day ddc cung cac ké hoach dau tw mé réng cong suét
nha may khép ca nwéc dang dan dén tinh trang dw thira ngudn cung trong nganh. Cu thé, theo théng
ké ctia VBA, tng cong suat cac nha may bia hién tai vao khoang gan 5 ty lit/ndm, trong khi san lvong
bia tiéu thu trong nam 2015 chi dat 3,8 ty lit va cao hon muc tiéu san xuét 4,1 ty lit bia vao ndm 2020
theo ké hoach dé ra ctia B6 Céng Thwong.
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3. Paura

3.1. San pham

=  Thiphan nganh bia Viét Nam theo san pham

Hang Thj phan | & 2| Thi phan
gjlpgoor? Sabeco 184% |6 Huda Carlsberg 6,7%
333 . .
2 export Sabeco 147% |7 Tiger Heineken 5,2%
3 Hanoi Habeco 13,6% |8 Larue Heineken 2,9%
4 Thanh -\ beco 21%
Hoa
/— . . Bia Hoi
5 FL“‘UE?Y Heineken Heineken 7,8% 10 Ha N Habeco 2,1%
t) g
e
11 Khac Khac 14,7%
Téng Téng 100%

Nguén: Euromonitor International

Theo sé liéu tr Euromonitor International, trong giai doan 2012-2015, thi phan cla 10 loai bia dwoc
nguwdi dan Viét Nam tiéu thu nhiéu nhét khéng c6 nhiéu thay déi. Sabeco véi cac san pham quen
thudc va lau doi 1a Sai Gon Export (Sai Gon Da), 333’ Export va Sai Gon Special (Sai Gon Xanh) van
la cac loai bia dwoc tiéu thu nhidu nhét trén thj trweng, chiém 1an lwot 18,4%, 14,7% va 11,8% lwong
tiéu thuy tai Viét Nam. Bén canh d9, tai khu virc mién Béc, Habeco cé d6 pha séng twong dbi tét véi
ba san phadm dwoec tiéu thu nhiéu nhét 1a bia Ha N6i (13,6%), bia Thanh Héa (2,1%) va bia Hoi Ha
NG (2,1%).

Vé thj phan tiéu thu ctia cac hang bia ngoai, Heineken ciing c6 3 san pham lot top 10 loai bia dwoc
tiéu thu nhiéu nhat 1a bia Heineken (7,8%), bia Tiger (5,2%) va bia Larue (2,9%), déu la cac san pham
da rat quen thudc véi ngwoi dan Viét Nam trong nhiéu nam nay. Loai bia con lai trong top 10 1a Bia
Huda Hué, thudc s& hiru Carlsberg, | loai bia dwoc tiéu thu nhiéu nhét tai khu vwe duyén hai Bac
Trung B (tlr Thanh Héa t&i Thira Thién Hué) chiém 6,7% téng lwong bia tiéu thu trong nwéc.

= Tiéu thu bia tai Viét Nam theo phan khtc san pham

Loai bia dwoc san xuéat va tiéu thu tai thi trwéng Viét Nam chi yéu 1a bia lager. Do lwong tiéu thu cac
loai bia khac nhw Stout hay céc loai bia c6 néng dé con thap/khong cbn chiém ty trong rat nhd, nghién
clru nay sé chi xét dén viéc tiéu thu bia lager tai Viét Nam. V& phan khic san phdm, ching téi chia thj
trwdng lam ba phan khic chinh: bia cao cép, bia trung cap va bia binh dan.
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Phan khuc & Mét sé thwong hiéu bia Ty trong lweng tiéu thu bia theo phan khuc, 2015

murc gia (VND/Iit)  néi tiéng

Qia Iaqer
Cao cép Heineken, Tiger, Sapporo, ol dan.
(= 35.000) Budweiser, Saigon
Special, Saigon Lager, ERlane
Trac Bach... trung cap,
] i 58.62%
Trung cap Bia 333, Huda, Larue,
Thabrew, Sw T& Tréng,
(21.000 — 35.000) i 5 NG g Bia Lager
i cao cap,
Binh dan Céc loai bia hoi 10.42%
(S 20-000) Ngudn: Euromonitor International

Céc san pham bia cao cap c6 mirc gia tr 35.000VND/Iit tr& lén, thwdng dwoc tang I1&p trung lwu, thu
nhap t& mirc trung binh tré 1&n, tiéu thu cha yéu tap trung & cac thanh phé I&én. Day 1a phan khuc it
nhay cdm v&i gia va mang vé bién lgi nhuan cao nhét. Tinh dén ndm 2015, thj phan tiéu thu cta phan
khic bia cao cip van & murc thap, chiém 10,42% tbng san lwong bia tiéu thu tai Viet Nam. Théng tri
phan khic nay van la cac hang bia ngoai dwoc nguwdi tiéu ding nhan dién la cac thwong hiéu dai dién
cho chét lwong va dia vi x4 hdi nhu Heineken, Sapporo, Carlsberg, AB-Inbev...

Mét khéc, hai doanh nghiép bia ndi Ién nhét trong nwéc 1a Sabeco va Habeco lai tap trung vao phan
khc bia trung cap véi mire gia tir 21.000VND/Iit dén 35.000VND/lit. Day ciing la phan khuc dworc tiéu
thu nhiéu nhat, chiém gan 59% trong tng san lwong bia tiéu thu vao ndm 2015. So véi cac loai bia
cao cap chi hién dién tai cac thanh phd Ién hodc cac dia diém sang trong, cac san pham dén tir phan
khic trung cap cé do phi day dac hon, giup cho nguei tiéu ding & cé néng thdn va thanh thi dé dang
tiép can va tiéu thu.

Bén canh dd, phan khic gia binh dan (thdp hon hodc bang 20.000VND/Iit) 1a phan khic chiém ty
trong tiéu thu I&n the hai thi trweéng (gan 31% nam 2015) véi s&n phdm phé bién nhét |4 bia hoi.

Lwong tiéu thu bia theo phéan khuc, Tang trwéng trong lwong tiéu thu bia
2015 theo phan khc, 2015
(Triéu Iit) 40% —e— Bia lager cao cé:\p noi dia )
—&— Bia lager cao cap nhap khau
2,000 )
35% —&— Bia lager trung cap ndi dia
——&— Bia lager binh dan ndi dia
0,
1,500 30%
25%
1,000
20%
16.08%
0,
500 15%

0,
I I I I I 10% 6.70%

2011 2012 2013 2014 2015 5%
0 5.62%

mBia lager cao cp ndi dia W Bia lager cao cap nhap khau
0%

Bia lager trung cap ndi dia Bia lager binh dan néi dia 2011 2012 2013 2014 2015

Nguén: Euromonitor International
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Lwong tiéu thu bia theo tirng phan khuc tdng déu dan qua cac nam trong giai doan 2011-2015. Ciing
trong giai doan nay phan khuc bia cao cip nhap khau c6 téc d6 tang trwdng an twong nhét, ludn cao
hon cac phan khic con lai. Trong nam 2015, téc do ting trwdng trong lweng tiéu thu bia cao cip nhap
khau la 16,08%, trong khi cac phan khic con lai cling nhw toan nganh chi dirng & murc tang 5%-6%.
Yéu td tac ddong chinh vao sw tang trwdng manh mé nay la nhan thirc clia nguwdi tiéu dung vé tac hai
clia rwou bia dén stre khde da khién cho théi quen tiéu dung thay ddi, chuyén sang s dung cac dong
bia cao cap noi dia hodc nhap khau dwoc cho 1a it gay hai cho strc khde hon va cé chét lwong tét
hon. Bén canh d4, theo Téng cuc théng k&, thu nhap binh quan dau nguwoi van dang trong xu hwéng
tang khi Viét Nam dang trong giai doan chuy&n minh tlr nhom nwéc c6 thu nhap thap sang nhém
nwéc ¢6 thu nhap trung binh. Theo wéc tinh ctia Té chirc Nghién clru thi trudng Nielsen, dén nam
2020, quy mé dan sé c6 thu nhap trung binh sé tang l1én gap 3 1an so vé&i nam 2014. Tin hiéu tich cuc
nay ddng nghia v&i viéc ngudi dan Viét Nam sé chi tiéu manh tay hon cho cac san pham thé hién
déng cap va dia vi x4 hoi. Do vay, mirc tiéu thu cac san phadm bia nhap c6 gia cao va chat lwong tét
dworc ky vong sé tiép tuc tang trong nhirng ndm sap tdi.

Nam béat xu hwéng cao cp héa nay, cac cong ty bia trong nwéc ciing nd lwc nhdm vao phan khac
cao cdp nhuw Sabeco véi Saigon Special, Saigon Lager va Habeco véi bia Tric Bach... Tuy nhién,
trong cac ndm gan day, Heineken van dan dau phan khic bia cao cap cung véi mét sé hang bia ngoai
khac. Thi phan trong phan khuc cao cdp ma Sabeco va Habeco danh dwoc van chwa dang ké do tam
ly sinh ngoai ctia ngudi Viét, va thwong hiéu bia Sai Gon, bia Ha Nai tir 1au d& gén lién véi hinh anh
bia trung cap danh cho moi tang I&p tiéu thy. Do vay viéc tiéu thu cac loai bia cao cip ndi dia van
chwa phé bién trong y thire tiéu dung cha ngudi dan Viét Nam.

Ciing theo nghién clru clia Nielsen, xu hwéng tiéu thu cao cip hda trong nganh hang tiéu dung tuy
dang di&n ra manh mé nhung téng trwdng tap trung chi yéu tai 6 thanh phé chinh 1a Ha Noi, H6 Chi
Minh, H&i Phong, Can Tho, Nha Trang va Ba N&ng. Ngudi dan tai cac tinh thanh khac van cé xu
hwéng ubng bia thudc phan khic binh dan va trung cdp nhiéu hon va hai phan khac nay dwoc dw
b&o sé tiép tuc dwoc tiéu thu nhiéu nhét tai Viét Nam.

3.2. Hoat déng phan phéi

»  Hoat dong xuat nhap khau bia trén thj trieéng Viét Nam

Téng gia tri nhap khau bia tai Viét Nam, 2010-2015 Ty trong gia tri nhap khau bia theo
Don vi: triéu USD quéc gia tai Viét Nam, 2015
14 0.25% Dlc
11.68 ’
12 13.56%
0.20%
10
0 5 Mexico
8 0.-15% Ha Lan, 12.77%
28.59%
6 0.10%
4
2 0.05% Khac,
26.73%
0.00% M,
2010 2011 2012 2013 2014 2015 9.57%
mmmm Téng gié tri nhap khau bia BI,
g gEimap 8.78%
—&— Ty trong trén tong gia tri bia tiéu thu
Nguén: UNComtrade Nguén: UNComtrade

Gia tri nhap khau cla bia chiém ty trong rat thap trong tdng tiéu thu bia tai Viét Nam, nhitng nam gan
day tuy cé dau hiéu tdng nhwng van & dudi mirc 0,25%. Viét Nam nhap khau bia cha yéu tw thij trwdng
chau Au va chau My, nhiéu nhat tr cac nwéc Ha Lan, Birc, Bi, My va Mexico trong nam 2015. Day
déu la cac quéc gia xuat khau bia hang dau thé gidi. Bia nhap khau vao thi tredng Viét Nam chi tap
trung vao phan khuc cao cép c6 gia cao va chiing loai da dang, nhdm vao cac déi twong khach hang
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c6 thu nhap cao, it nhay cdm véi bién dong ctia nén kinh té va thwdng chi dwoc phan phdi tai cac tinh
thanh phd I&n nhw Ha N6i, H6 Chi Minh, Hai Phong, Da Nang...

Hoat dong nhap khau bia b4t dau khéi sac sau khi Viét Nam gia nhap WTO nam 2008 va Quéc hoi
quyét dinh gidm thué suét déi véi bia chai tr 75% xudng 45% c6 hiéu lwc tr 01/01/2010 dén
31/12/2012. Nh& d6, 2010-2012 | giai doan bia dwoc nhap khau & at vao thj trweng Viét Nam. Dac
biét 1a nam 2011 v&i tdng gia tri nhap khau bia la 9,77 triéu USD, gap gan 5 lan gia tri nhap khau cta
nam trwéc d6. Nam 2014 va 2015 ciing ghi nhan gia tri nhap khau bia cao hon so v&i cac nam 2012,
2013. Sy kién cac hiép dinh thwong mai tw do gitra Viét Nam va cac quéc gia, khu vc duoc ky két
sé& khién cho bia ngoai ngay cang phé bién trén thj trwéng bia Viét Nam.

Tdng san lwong xuét khau bia tai Viét Nam, Hoat déng xuat khau bia tai Viét Nam

100 272%010'2015 3.0% ciing dwoc day manh trong cac nam gan

30 day, dac biét la trong bdi canh boi thuc
o 20% ngudn cung do cac doanh nghiép déng
loat xay dwng va m& rdng cdng suét nha
0.89% - > > X 2 A
10% Mmay. Ty trong san lwong xuat khau trén
tbng san lwong san xuat bia tang tw
0.0% 0,89% t&i mirc cao nhét 1a gan 3% trong
2010 2011 2012 2013 2014 2015 nam 2012. Trong giai doan 2013-2015, ty
= S3n lwong xuét khau bia (triéu lit) . £ 2 . . .
trong bia xuat khau cé xu huwdéng giam
dan, do canh tranh gay gat tir cac québc
Ngudn: UNComtrade gia Dong Nam A khac.

40

20

—e— Ty trong trén san lwong san xuét bia

Thi trwdng xuat khau chi yéu cla
bia Viét Nam hién nay tap trung
vao chau A. Trong ndm 2015, Viét

Gia tri xuat khau Ty trong trén tong

STT Quéc gia

bia (triéu lity  gi4 tri xuat khau

1 Singapore 31.25 45.24%  Nam xudt khdu nhidu nhat sang
2 NhatBan 9.52 13.78% Singapore v&i 31,25 triéu lit bia,
3 Uc 6.89 9.98% Chién hon 45% tong gia tri bia xuét
B khau. Ngoai ra cac québc gia dwoc

4 Trung Quoe 4.69 6-79% it aén voi strc tieu thy bia lon
5  Arap Xé Ut 3.65 5.28% trén thé gioi nhw Uc, Arap xé Ut,
6 Malaysia 2.63 3.81% NhatBan, Han Quéc, Trung Quéc,
7 Lao 211 3.05% M,alaysi:a va Lao cling la cac diém
dén chiém ty trong I&n cda bia Viét

8 Kenya 1.19 1.72%  Nam. Bén canh @6, cac nha san
9 Han Quéc 0.97 1.40% xuét trong nwéc ciing di theo xu
10 Khac 6.17 8930, huong dich chuyén cta nganh bia

thé gidi va nham dén thj trwdng

2 0, N
Lond 69.07 100.00% bia chau Phi tiem nang.

Nguén: UNComtrade
= Heé théng phan phéi

Vé hé thdng phan phdi, nganh hang d6 ubng phan ra hai k&nh phan phéi chinh 1a On-trade (nguoi tiéu
dung st dung san pham ngay tai diém ban 1a nha hang, khach san, quan bia...) va Off-trade (khach
hang mua san pham tir siéu thj, tiém tap hda... va tiéu thu tai mot dia diém khac). Tai Viét Nam, kénh
phan phdi bia On-trade phd bién hon do phi hop v&i van héa tiéu thu bia clia nguei tiéu dung. Bia noi
riéng va dd uéng cé cdn néi chung khéng chi dwoc str dung trong cac bubi tiéc véi gia dinh, ban bé ma
con dwoc cho la khdng thé thiéu trén ban an trong cac cudc gap mét vi muc dich céng viéc. Bén canh
do, khi toi cac dip 18 tét, ngwdi tiéu dung lai thuweng lwa chon tiéu thu bia qua kénh Off-trade, cu thé la
mua v&i s lwong I¢n dé 1am qua biéu hodc dy triy tai nha dé tiép khach.
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Ty trong bia tiéu thu qua kénh S6 lwong cac co’ sé tiéu thu bia On-trade
Off-trade va On-trade, 2010-2015 tai Viét Nam, 2010-2015

100% 160,000 290,000
140,000 280,000
80% 120,000 270,000
260,000
60% 73.62% 100,000 250,000
80,000 240,000
40% 60,000 230,000
| | 40,000 220,000
20% | 20,000 210,000
26.87% 26.38% . 200,000

0% 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Y2010 Y2015 ,

= Bar/Pub, Quéan Café, Nha hang Quén an dwong pho

Off-trade mOn-trade Téng (Cot trai)

Nguén: Euromonitor International

Tiéu thy bia On-trade van la sw lwa chon hang diu cda ngudi tiéu dung Viét Nam, duy tri & mic 73%
tdng san lwong bia tiéu thu trong nwéc trong giai doan 2010-2015. Ciing trong giai doan nay, ngay cang
nhiéu ngudi Viét Nam dac biét 1a tAng 16p tré cd xu hwdng &n ngoai thweng xuyén hon, khién cho cac
co s& dich vu an uéng dwoc mé rong va phat trién. Cu thé, tdng sé lwong hang quan ting t hon
244,000 hang an trong nam 2010 1&n dén hon 276,000 quan vao nam 2015. Nhe d6, lwgng tiéu thu bia
qua kénh on-trade cang cé co hdi va lgi thé virng chac dé tang trwdng. Nhw vay, dw kién trong twong
lai, s&n lwong bia tiéu thu qua kénh On-trade sé tiép tuc chiém [inh thi trwéng nhe vao thoéi quen an
udng trwc tiép tai quan va tap tinh tiéu thu bia v&i lwong 1&n clia ngwdi dan Viét Nam.

= Co cau gia ban té&i tay ngwei tiéu dung
Co cau gia ban t&i tay ngwoi tiéu dung, 2015

Thué TTDB,
25.5%

Nha san xuat,
51.0%

Nha ban [é,
9.7%

Nha phan phéi,
4.6%

Ngudn: Euromonitor International

Theo théng ké ctia Euromonitor, tai Viét Nam, khoang 51% gia ban bia cubi cung sé vé tay nha san
xuét, 4,6% gia ban thudc vé nha phan phéi va 9,7% |a cGia nha ban 1&. Thué TTDB va thué VAT chiém
t&i 35% gi& ban va sé con tiép tuc ting trong cac nam téi theo 16 trinh ting thué TTDB cla chinh pha.

Vé kiém soat gia, cé hai cach dé nha san xuét c6 thé kiém soat dwoc mirc gid ban ra ctia nha phan
phdi: 1a rang budc bang cac hop déng phap Iy va rang budc théng qua cac diéu khodn khéng mang
tinh phéap ly. Hién nay tai Viét Nam chwa cé nha san xuét nao s dung dwoc phwong phap kiém soéat
hop phap théng qua cac hop déng ddi véi cac nha phan phdi va chi co thé kiém soat gia ban bang
cach con lai. Theo nhan dinh ctia mét chuyén gia trong nganh, tat ca cac nha phan phéi bia trong
nwdc déu c6 mirc dd va chat lwong dich vu gan nhw nhau. Diéu nay c6 nghia la ho bat budc phai
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canh tranh béng gia va tr d6 gia ban bia cla cac nha phan phéi sé tw dong dwoc diéu chinh vé cung
mot mire gid chung. Trong trwdng hop thi trwdng khong tw can bang, cAc nha phan phéi sé phai tac
dong bang mét sb cach nhw han ché pham vi phan phdi san pham dbi véi tivng dai ly (Heineken Viét
Nam) dé gidm canh tranh gitra cac dia ly phan phéi hay dwa ra cac chinh sach thuwéng cudi thang voi
diéu kién cac dai ly phai ban dung gia ma nha san xuét yéu ciu.

Tinh trang loan gia bia hién nay dang la mét van dé dau dau ctia cac nha san xuét. Ly do gay ra tinh
trang nay mot phan dén tiv cac chinh sach kiém soat gia khdng hiéu quéa cha cac hang bia, va déng
th&i cling la hé qua cla hién twong bia gia tran lan trén thi trwdng. Hién nay bia Sai Gon, Ha Noi va
Heineken, Tiger — cac loai bia dwoc tiéu thu nhiéu nhét tai Viét Nam ciing 1a céc loai bia bi lam gia
nhiéu nhét. Tinh trang nay ciing khién cho céac hang bia gap kho khan trong viéc kiém soéat gia ban do
gi4 ban bia gia rat thap, gay ra tinh trang pha gia bia tai cac diém phan phbi.

Xubng dén cac kénh ban 18, ciing gidng nhw cac kénh phan phdi, hién chwa cé nha san xuét bia nao
tai Viét Nam s dung phwong phap kiém soét gia théng qua cac hop déng phap ly. Gia ban bia tai
kénh ban |& on-trade bién ddng phu thudc vao chat lwong dich vu va sw khac biét cta loai hinh d6 tai
dia diém on-trade cling nhw mirc 6 phd bién cta kénh nay. Vi duy, gia ban bia tai cac quéan bia binh
dan thwdng thap hon gia bia tai beer garden hay cac bar/pub do sé lwong cac quan bia sét nhiéu hon
va chét lwgng dich vu ciing nhw trdi nghiém cla khach hang thap hon. Nhw vay, cang céac loai bia
phd bién va kénh ban phé bién thi m&c gid ma cac nha ban 1é dwa ra sé khong c6 sw khac biét qua
I&n va loi nhuan vé tay nha ban 1& ciing thap hon so v&i cac kénh ban 18 cé sw khac biét vé dich vu
va trai nghiém khach hang. Dé tac dong khién cho cac kénh ban 1& cao cép nay dat gia ban thap hon,
cac nha san xuét thwéng tai tro' cho cac chwong trinh khuyén mai tai quan nhw “Mua 9 tang 1” (twong
duong gidm 10% gia ban), hay cac chwong trinh qua tang, té chirc cac sy kién dac biét... viva dé
kich thich tiéu thy, tang doanh sé va vira dé tim ra mdc gia ban phu hop nhat cho cac bén déi voi
tirng san pham va tirng k&nh ban hang.

Tai thi trwdng Viét Nam, strc manh clia cac nha ban 1& déi véi nha san xuét bia 1a twong déi thap, dac
biét 1a trong bdi canh thi phan clia cac hang bia I&n chiém dén hon 80% thi phan tiéu thu toan nganh.
Mét khéc, viéc nha san xuét ép gia ban clia cAc nha phan phéi, ban 1é qua thap sé tao co hdi cho cac
hang bia khac tham nhap vao kénh d& hon. Do vay, viéc phan phéi loi nhuan gitra cac bén trong
nganh bia kha cong bang va nd lwc trong viéc quan ly, kiém soat gia ban va chat lwong thanh pham
bia ctia cAc nha san xuét sé tac dong tich cwc dén sw phat trién cda toan nganh phan phdi va ban 1é
tai Viét Nam.
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3.3. Thi trwérng tiéu thu va san pham thay thé

=  Tinh hinh tiéu thu bia tai Viét Nam

o Lwong tiéu thu bia tai Viét Nam, Lwong tiéu thu bia binh quan dau ngwei
(Triéu lit) 2009-2015 i tai Viét Nam, 2009-2015
4,500 18%  (lit)
4,000 14 0% 14.99% 3,832 g 45 13.75% 4110 16%

% 12 13% 14%

3500 @ 14% '
14 70% 35 12%
3,000 12% 30
10%
2,500 10% 25 8%
20
2,000 8% . 6%
0,
1,500 . 2674% 10 4%
1,000 4% 9
’ ’ 5 2.75 2%
50 - 0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 = S3n lrong tiéu thu binh quan dau nguoi
= S3n lwong tiéu thu bia —e— Téc d6 tang trwdng @o— Thc d6 tang trudng
Nguén: Kirin Holdings Nguén: Canadean

V& strc tiéu thu, trong cac nam gan day, thi trwedng bia Viét Nam luén lot vao danh sach cac nwéc tiéu
thu bia nhiéu nhat thé gi¢i. Theo thdng ké cha Kirin Holdings, Viét Nam d4 tiéu thu hon 3,8 ty lit bia
trong nam 2015, ding thir 11 thé gidi vé téng lwong tiéu thu. Trong giai doan 2009-2015, téng luvong
tiéu thu va mure tiéu thu bia binh quan dau nguwoi tai Viét Nam déu tang.

" o A an Ny Trong nam 2015, mbi ngudi dan Viét Nam tiéu thu
Tiéu thu bia binh quan dau ngweoi theo . . L N e N
khu vwe, 2015 vao khoang 41,1 lit bia/nam, cao hon rat nhiéu so

(19 véi mre trung binh cla thé gigi (27 lit/ngwdi) va

% ctia chau A (18 litfngudi). Trong khu viec chau A,
0 néu xét v& murc tiéu thu binh quan dau nguoi, Viét
60 Nam dang la nwéc tiéu thu bia Ion thir ba, chi sau
50 Viet Nam, Han Qgéc va Nhat Ban. Mac du van héa udng bia
40 411 reou rat pho bién trong d&i song clia ngwoi dan
30 27 chau A, mtrc tiéu thu bia binh quan dau nguoi tai
20 khu vuc nay thp hon rat nhiéu so véi cac nuwéc
10 ) phuong Tay. Diéu’nay c6 thé giai thich do céu tao
0 co thé ngwoi da trang va da mau to I&n hon ngudi
BicMy Chau Chau Chau ChauA Chau Trung Thé da vang & chau A, vi vay swrc tiéu thu bia tai

Au Uc My Phi  Béng gioi A A ez A N .

Latinh phuwong Tay lubn cao hon so véi cac phan con lai

cla thé gidi va viéc ngwdi chau A dat duwoc dén
Nguén: Heineken murc tiéu thu cGa chau Au la rét khé.

Néu xét vé toéc do ting trwdng, téng lwong tiéu thu bia cla ngwoi dan Viét Nam bat dau cé dau hiéu
tang cham lai tir nam 2014. Néu nhuw trong giai doan 2009-2013, lwgng tiéu thu bia hang nam tang
véi téc dd vao khoang 12%-14% thi dén 2014 va 2015, con sb nay chi ding lai & mirc 5%-6%/nam.
Twong tw nhw vay, téc do tang trong mirc tiéu thu bia binh quan dau ngudi hang nam ciing bat dau
gidm dan tr nam 2011, gidm tlr 13,75% trong n&m 2010 xudng chi con 2,75% vao ndm 2015 méc du
van tang vé con sb tuyét déi. Diéu nay cho thay strc néng trong thi trwdng bia Viét Nam da bét dau
gidm nhiét cling nhw quy mé nganh da Ién nén tdc do tang khoé cé thé cao dwoc nhu trwdc. Lwong
tiéu thu bia cling nhw murc tiéu thu binh quan dau ngudi dwoc du kién van sé tang Ién trong nhirng
nam sap t&i, nhwng véi tbe dd cham hon nhiéu so véi giai doan ma thi trwdng Viét Nam ting trwéng
manh mé trwéc do.
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Ty trong tiéu thu bia theo ving, 2015 Xét vé tiéu thu theo tirng ving, khu vuc
mién B&c va 3 tinh thudéc Bac Trung Bo la
Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh chiém
ﬁ?rﬁu’l khoang 35% téng lwong bia tiéu thu trén ca
Sai Gon nwéc. Khac voi cac khu vwe khac, nguoi
35% Heineken dan mién B&c lai cé xu hwéng wa chudng
Tger bia hoi, bia twoi. Ngudi dan tai noi nay
thwong cé théi quen an nhau tai cac quan
bia hoi. Do vay, bia hoi Ha Néi cling ndm
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, trong danh sach 10 loai bia dwoc tiéu thy
Huda nhiéu nhét tai Viét Nam, chiém 2,1% tdng
Larue . san lwong bia tiéu thu nam 2015.

Bia Sai Gon X N
Heineken Trong cac nam gan day, Habeco da chuyén
Tiger dich co cAu san xuét theo hwéng tang ty
trong san xuét bia hoi d& phuc vu théi quen
tiéu dung tai khu vwe nay. Bia hoi la san
Bia sal Gon  Ph@m mang tinh dia phwong, doi hf)i chi phi
L ¥_eineken marketing va chi phi ban hang thap. Ciing
Loper chinh vi vay ma hoat dong marketing da
Sapporo khéng dwoc Habeco tap trung dau tw va
Budweiser g3y manh, khién cho mdéc d6 nhan dién
thwong hiéu bia Ha Néi tai chinh khu vyc
mién B&c bi gidm sut, tao co hdi cho céac
loai bia khac nhw Saigon Special,

Ngudn: Pomegranate, FPTS Research Heineken, Tiger chiém [inh thi phan.

Khu vue céc tinh tir Quang Binh dén Thira Thién Hué dong gop 6% lwong tiéu thu bia ca nwéc. Tai
khu vire nay, bia Huda, thudc sé& hiru clia hdng bia ngoai Carlsberg dwgc san xuét tai Nha may bia
Hué, 1a loai bia dwoc tieu thu nhidu nhat. Thwong hiéu bia Huda ciing chinh 1a thwong hiéu mang lai
thanh cdng cho Carlsberg tai thj trwdng bia trong nwéc, trong khi cac san phdm bia mang thwong hiéu
Carlsberg van chwa tim dwoc chd dirng trong nhan thirc tiéu ding ctia ngwdi Viét.

Tinh hinh tiéu thu bia tai c& hai khu vwc trén d&u cé cuing chung dac diém 1a cé tinh mua vu, bj &nh
hwéng béi yéu té thoi tiét. Do bia la loai thirc udng giai khat, thwerng dworc tiéu thu khi thoi tiét ndng
néng, mua thu, déng tai mién Bac sé 1a khoang thoi gian tiéu thu bia thAp nhat trong nam. Tuwong tw
nhw vay, do vi tri dia Iy cla khu vwc mién Trung hay phai hirng chiu nhiéu tran mwa béo I&n, lwong
tiéu thu bia vi thé cling bi anh hwéng nhiéu khi diéu kién thoi tiét chuyén bién qua khac nghiét trong
nam.

Nhw vay, néu xét vé vi tri dia ly, khu viec mién Nam sé |a noi ly twéng nhat ca nuwéc cho viéc tiéu thu
bia nh& dac trung khi hau khéng cé mua lanh. Cuy thé, chi tinh riéng khu vyec nay da chiém gén 60%
san lwong bia tiéu thy trén ca nwédc. Cung vaoi dé la tap quan an udng bén ngoai thwong xuyén hon
S0 V&i cac viing mién khac da khién cho mién Nam tré thanh mién dét hap dan. Cac hang bia cling vi
thé ma luén chon mién Nam, d&c biét khu viec Dong Nam B6 1am thi truéng tiéu thu dau tién khi méi
gia nhap thi trwéng bia Viét Nam. Sapporo, ABInBev, Heineken, SanMiguel hay Masan déu xay dwng
nhirng nha may san xuét bia dau tién tai khu vic mién Nam.

Tiém nang thay ré cda thi trweéng bia tai khu viee mién Nam déng thdi ciing khién cho canh tranh ngay
cang tré nén gay gat. Cac hang bia ndi va ngoai déu tap trung tranh gianh thi phan trén cung mét khu
vuc théng qua xay dwng méi va mé réng cong suat nha may ciing nhw dau tw manh cho céc hoat
ddng marketing dé tang mirc d6 nhan dién thuwong hiéu.
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=  Thiphan caa cac hang bia tai Viét Nam

Thi phén chi s& hiru thwong hiéu quéc Thi phén cac céng ty san xuét va/hoac phén
te trong nganh bia Viét Nam, 2015 phoi bia tai Viét Nam, 2015

Thanh Hoa
Habeco, Beer JSC,
15.7% 2.1%

Habeco,
17.8%

Carlsberg
AIS, 9.7%

Khac, 8% Khéc, 8%

Hue Brewery
Ltd - HBL,
Carlsberg g 794

. o Sapporo  vjetnam
Sapporo Holdings Ltd, 1.4% Vietnam Co  Traing Co

Ltd, 1.4%  |td, 3.0%

Ngudn: Euromonitor International

Cing nhw cac thi tredng bia khéac, thi trwong bia tai Viét Nam c6 mre df tap trung twong déi cao, voi
5 hang bia s& hiru 92% thi phan toan nganh. Trong d6, Sabeco va Habeco chiém hon 60% thj phan,
lan lwot 12 45,8% va 17,8% téng san lwong bia tiéu thu toan nganh trong ndm 2015. Nhw vay, xét dén
nam 2015, cac cong ty bia noi dia van git vi thé d&n dau thi trudng Viét Nam. Diéu nay la nhe vao
thoi quen tiéu dung cling nhw mirc thu nhap chung cta ngwoi Viét Nam phu hgp véi phan khic bia
trung cap dia phwong va mirc dd hiéu biét ciia ngudi dan vé cac dong bia ngoai van chwa nhiéu. Xu
hwéng cao cip hoa tuy dang dién ra nhuwng chi phat trién manh tai 6 tinh thanh phé chinh la Ha Noi,
Hb Chi Minh, Hai Phong, Can Tho, Nha Trang va Ba Nang.

Theo sau d6 1a cac hang bia ngoai vé&i Heineken (chiém 17,3% va da hoat dong trén thj trwdng bia
Viét Nam tlr ndm 1991), Carlsberg (9,7%) va Sapporo (1,4%)... Néu xét vé thi phan cla cac cong ty
trong nwéc, thi phan ctia Habeco dwoc cong ty con la Cong ty Cé phan Bia Thanh Héa déng gop
2,1% (Bia Thanh Héa c6 thi phan cao th( 6 toan thj trwéng). Trong khi d, phan I1&n thi phan cta hang
bia ngoai Carlsberg (6,7% trong téng s6 9,7%) dén tir Cong ty TNHH Bia Hué véi bia Huda, trong khi
bia mang thuong hiéu Carlsberg lai chwa dat dwgc thanh cong trén thj trwedng Viét Nam.

Thwong hiéu 2011 2012 2013 2014 2015
Sabeco 472% 47,1%  458%  457%  45,8%
Habeco 176% 181% 183% 18,1% 17,8%
Heineken NV 89% 16,6% 16,4% 16,7% 17,3%
Carlsberg A/S 8,9% 9,2% 9, 7% 9, 7% 9, 7%
Sapporo Holdings Ltd 0,3% 1,3% 1,4% 1,4%

Ngudn: Euromonitor International

Néu nhin vao bién déng thi phan cla cac hang bia trong giai doan 2011-2015 & bang trén, c6 thé thay
thi phan ctia Sabeco va Habeco khéng c6 du hiéu ting 1&n, tham chi thi phan cia Habeco con gidm
di trong giai doan nay. Trong khi d6 thi phan ctia Heineken téng tlr 8,9% trong ndm 2011 1&n dén
17,3% vao nam 2015. Tap doan bia dén tlr Nhat Sapporo mac di méi gia nhap thi trwdng Viét Nam
t» ndm 2012 nhwng cling da dat dwoc nhitng bwéc thanh cong nhat dinh véi mae thi phan tang ty
0,3% Ién 1,4% vao ndm 2015. Diéu nay c6 nghia la thj trwdng tiéu thu cha cac cong ty bia ndi dia
dang dan bj thu hep va roi vao tay cac hang bia ngoai véi kinh nghiém hoat déng lau nadm trén nhiéu
thi trwdng & khap noi trén thé gidi véi tiém lyc tai chinh viing manh.
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= Canh tranh gilra bia va cac d6 uéng c6 cén khac

Thi phan dé uéng c6 con tai Viét Nam theo lwong tiéu thu, 2010-2015

100% 14%
1.24% . 1.11%|
99% 12.78%
8% 1.16% 12%
10.89%
97%
10%
96%
95% 8%
94%
93% 43% 6%
92%
4%
91%
90% —_— —_— —_— —_— —_— —_— 2%
2010 2011 2012 2013 2014 2015
— Bia Ruwou manh Rwouvang =@ Tang trwdng trong tng mirc tiéu thu d6 uéng cé con

Nguén: Euromonitor International

Theo sb liéu t» Euromonitor International, thj trwérng dé ubng cé cbn tai Viét Nam c6 xu huéng mé
rong déu dan qua cac nam véi mirc CAGR 2010-2015 1& 7,61%. Nhe dé lwong tiéu thu bia, ruou
vang va rwou manh déu tang. Tuy tang vé con sb tuyét déi, song tbc do tang trwdng hang ndm trong
lwong tiéu thu d6 udng c6 con tai Viét Nam lai c6 xu hwéng gidm, t& 12,78% trong nam 2011 xudng
chi con 6,43% vao ndm 2015. Diéu nay cho thay tiém nang ting trudng cla thi trwéng nay dang co
chiéu huéng cham lai do sw tac dong cha Chinh phdiva Bo Y té théng qua cac hoat déng tuyén truyén
nang cao nhan thirc vé tac hai clia rwou bia va cac chinh sach han ché tiéu thu 6 udng c6 con. Tai
Viét Nam, bia la thirc ubng dworc ngudi dan lwa chon nhiéu nhat, duy tri thi phan én dinh vao khoang
98% tdng lwong tiéu thu cla toan thi trwdng trong sudt giai doan 2010-2015. Theo sau d6 1a rwou
manh va rwou vang chiém thi phan rat nhé chi tr 1%-2%.

Téc do tiang trwdng lwong tiéu thu cac loai dd uéng c6 con,
2011-2015 @— T&ng trwdng tiéu thu bia
—&— Tang trwdng tiéu thu reou manh
12.98% @ Tang trwdng tiéu thu regu vang

16%

14%

L
12% 12.84%

11.70%
0
LL27% 10.99%

o
10% - 10.92%
9.94%
8%
6.09% 6.38%
\ O
6% e - _ - o
4%
2011 2012 2013 2014 2015

Nguén: Euromonitor International

Ciing trong giai doan nay, lwong tiéu thu bia so véi cac loai dd ubng cé cdn khac khong tng 1én ma
dang bi gianh thi phan quyét liét. Téc do ting trwdng trong lwong tiéu thu bia cé xu huwéng giam trong
nam 2014 va 2015, khéng dat dwgc mirc tang trwdng cao nhw cac nam trwde dé. Trong khi tiéu thu
rwou manh lai dang thé hién xu hwéng ting trong cac ndm gan day. Nhin vao biéu db trén c6 thé thay
tbc d6 tang trwdng trong lwong tiéu thu rwegu manh giai doan 2010-2015 ludn & trén mirc 10%/nam,
cao hon so v&i tbe do tang trwdng cda bia va rwou vang, 1an lwot vao khodng 9% va 6% méi ndm.

A ——
www.fpts.com.vn Bloomberg—- FPTS <GO> | 53



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities BAO CAO NGANH BIA

Bén canh dé, theo dw bao clia World Bank, bat dau tlr ndm 2017, Viét Nam sé bwdc vao giai doan
gia hoa dan sé véi ty |& sinh giam va ty trong dan sb gia trén 65 tudi lién tuc tdng cho dén n&m 2050.
Diéu nay ddng nghia vé&i viéc d6 tudi trung binh cla ngwdi dan Viét Nam sé ngay cang cao trong
nhirng ndm sap téi. Cling nhw tai cac thi trwédng tiéu thu dd ubng cé cén khac & Chau A, khi do tubi
tang lén, ngwdi tiéu dung sé gidm tiéu thu bia ma chuyén sang céac loai rwou. Cu thé, theo nghién ctru
ctia MSV Group, 91% bia tiéu thu tai Viét Nam thudc vé nhém tudi 18-39. Nhw vay chi 9% lwong bia
tiéu thu con lai 1a dwoc déng gép tir nhirtng ngudi trong nhém tudi tr 40 trd lén.
Ty trong tiéu thu bia theo nhom tubi tai Viét Nam, 2016
Nhém tudi 18-25 Nhém tudi 25-39 Nhém tudi >40

v

9%

Nguén: MSV Group

Do vay, v&i tinh trang gia héa dan sb bat dau tr ndm 2017, canh tranh gitra bia va cac loai d6 ubng
c6 con khac sé& ngay mét ngay gét hon va nguy co bia bi mat thi phan cho rwgu manh la rat 1on.

IV. M@i trwong kinh doanh
1. Nhirng co’ quan, ban nganh, hiép hdi tham gia quan ly nganh Bia Viét Nam

= Bo Cong Thwong: www.moit.gov.vn

» B6 Ké hoach va Pau tw: www.mpi.gov.vn

= Bo Tai chinh: www.mof.gov.vn

= Hiép hdi Bia— Rwou — Nwéc Giai Khat Viét Nam: http://www.vba.com.vn/

2. Nhirng quy dinh phap ly diéu chinh va quan ly thi trwng Bia Viét Nam

Mé&c di mang lai nguén thu thué déi dao cho ngan sach nha nwéc, nganh bia cling nhw toan nganh
dd ubng c6 cdn dwoc nhan dinh la cé tac dong tiéu cwe dén sire khde clia ngudi tiéu ding va an ninh
x& hoi. Do vay, chinh pha cling nhw nhiéu t6 chirc x& hdi da cé nhiéu hoat dong dé han ché ting
trwdng clia nganh bia nhw td chirc tuyén truyén, gido duc vé tac hai cla bia rwou hay manh tay nhat
la tang thué tiéu thu d&c biét. Dwdi day la mot sd quy dinh phap ly chinh tham gia didu chinh va quan
ly thi trie&ng bia Viét Nam:

= Théng tw 45/2010/TT-BYT: Ban hanh quy chuén ky thuat quéc gia déi véi cac san pham dod
udng c6 cdn. Ban hanh kém théng tw: QCVN 6-3:2010/BYT — Quy chuén ky thuat qudc gia dbi
v&i cac san phadm d6 ubng cé con.

= Théng Tw 164/2013/TT-BTC: Ban hanh biéu thué xuat khau, biéu thué nhap khau wu dai theo
danh muc mat hang chiu thué.

= Quyét dinh sé 2146/QP-TTg: Phé duyét d& an tai co cdu nganh coéng thuwong phuc vu sy
nghiép céng nghiép hoa, hién dai hda va phat trién bén virng giai doan dén ndm 2020, tdm nhin
dén ndm 2030.

= Quyét dinh s6 244/QD-TTg: Vé chinh sach quéc gia phong, chéng tac hai ctia lam dung dé
udng c6 cén dén nam 2020.

= Théng tw s6 175/2014/TT-BTC: Quy dinh viéc quan ly va st dung kinh phi tr ngan sach nha
nuwéc thue hién cdng tac phong, chéng tac hai ctia lam dung dd udng c6 coén.
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= Luat s6 70/2014/QH13: Stra dbi, bd sung mot sb diéu ctia Luat Thué Tiéu thu dac biét, co hiéu

lwe tr ngay 1/1/2016. Trong d6 biéu thué tiéu thu d&c biét cha bia c6 16 trinh nhw sau:
T ngay 01/01/2016 dén hét ngay 31/12/2016 : thué suat 55%
Tw ngay 01/01/2017 dén hét ngay 31/12/2017 : thué suét 60%
Tw ngay 01/01/2018 : thué suét 65%

= Théng tw s6 53/2014/TT-BCT: Quy dinh diéu kién bao dadm an toan thyc phadm déi véi co sé
san xuét, kinh doanh bia

= Quyétdinh s6 3690/QD-BCT: Phé duyét quy hoach phat trién nganh bia, rweou, nwéc gidi khat
Viét Nam dén nam 2025, tdm nhin dén 2035.

3. Cac hiép dinh thwong mai tw do anh hwéng t&i nganh Bia Viét Nam

Hiép dinh Van ban phap ly lién quan
Hiép dinh Thwong mai hang héa ASEAN (ATIGA) 129/2016/NB-CP
Hiép dinh TMTD ASEAN — Trung Québc (ACFTA) 128/2016/NB-CP
Hiép dinh TMTD ASEAN — Han Québc (AKFTA) 130/2016/ND-CP
Hiép dinh TMTD Viét Nam — Nhat Ban (VJEPA) 125/2016/ND-CP
Hiép dinh TMTD ASEAN — Uc — New zealand (AANZFTA) 127/2016/ND-CP
Hiép dinh TMTD ASEAN - An D6 (AIFTA) 126/2016/ND-CP
Hiép dinh TMTD Viét Nam — Chi Lé (VCFTA) 132/2016/ND-CP
Hiép dinh TMTD Viét Nam — Lién minh kinh t& A AU 137/2016/ND-CP

(VN-EAEUFTA)

V&i dac thu nganh bia trong nwéc nhap khdu gan nhw 100% nguyén liéu dau vao, cac hiép dinh
thwong mai tw do, dac biét la véi cac nwéc chau Au, Uc, Trung Quéc da giup gidm thué nhap khau
clia cac mat hang malt, hoa bia, men bia tir cac quéc gia cung ky két hiép dinh. Theo nhw Théng tw
s6 164/2013/TT-BTC Ban hanh Biéu thué xuét khau, Biéu thué nhap khau wu dai theo danh muc mat
hang chiu thué, thué suét nhap khiu ctia malt, hoa bia va men bia lan lwot 1a 5%, 5% va 7%. V&i cac
hiép dinh TMTD ké trén, thué suét nhap khau nguyén liéu cho nganh bia da dwoc gidm xubng dang
ké, v&i mirc th&p nhat 14 0%, tao diéu kién cho cac doanh nghiép san xuét bia trong nwéc nhap duoc
nguyén liéu v&i gia thap hon, giam thiéu dwoc chi phi trong khau dau vao.

Thué suat nhap Thué suat nhap khau Thué suat nhap

Khu vwc/Québc gia khau malt hoa bia khau men bia

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Céc qudc gia ASEAN 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Trung Quéc 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Han Quéc 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nhat Ban 1% 1% 0.5% 1%  0.5% 0% 1% 1% 0.5%
Uc - New Zealand 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
An Bo 2% 2% 1% 2% 2% 1% 5% 4% 3%
Chi Lé 5% 5% 5% 3%5% 3%5% 3%5% 7% 6% 5%
Lién minh kinh t& A Au 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Khac 5% 5% 5% 5% 5% 5% 7% 1% 1%

Ngudn: Céac vén bén thuec thi Hiép dinh TMTD
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Mét khéc, viéc tw do hda thwong mai cling mang lai nhidu thach thirc méi cho cac doanh nghiép san
xuét bia trong nuwéc. Cu thé, khi cac FTA dworc ky két va cac hang rao bao ho dwoc g& bd, Viét Nam,
v&i loi thé vé vi tri dia ly, tai nguyén thién nhién, chi phi san xuét va nhan céng thap, tré nén vé cliing
h&p dan dbi véi cac nha dau tw ngoai, thu hit ngay cang nhiéu nguén vén dau tw truc tiép (FDI) d6
vao trong nuéc. Diéu nay tao ap lwc canh tranh gay gat I1én cac doanh nghiép bia néi dia, cé phan
thua kém hon vé& néng lwc tai chinh, kinh nghiém quan ly, céng nghé san xuét... so v&i cac hang bia
khac nhuw Heineken, Carlsberg, AB-Inbev...

Bén canh d6, thué nhap kh4u bia vao Viét Nam ciing dwoc cét giam thong qua mot sé FTA xubng chi
con 5% (chi tiét xem tai bang dwi). Sap téi day, theo cam két trong Hiép dinh TMTD Viét Nam — EU
(28) dw kién c6 hiéu lwc trong ndm 2018, Viét Nam sé x6a bd thué quan (thué nhap khau con 0%)
theo 16 trinh 10 n&m. Diéu nay ddng nghia v&i viéc bia nhap khau sé db bd manh mé vao thj trudng
Viét Nam trong nhirtng ndm sap t&i, dac biét 1a cac loai bia tw thi trwong EU, gia tang thém ap luc
canh tranh ca vé ching loai va chat lwgng sédn phdm cho nganh.

Thué suat nhap khau bia 2016 2017 2018
CAc thanh vién WTO (MFN) 35% 35% 35%
Céc qudc gia ASEAN (ATIGA) 5% 5% 0%
Trung Quéc (ACFTA) 5% 5% 0%
Han Quéc (AKFTA) * * *
Nhat Ban (VJEPA) 65% 65% 65%
Uc - New Zealand (AANZFTA) 80% 80% 80%
An Do (AIFTA) 65% 65% 65%
Chi Lé (VCFTA) 53% 53% 53%

Lién minh kinh t& A Au (VN-EAEUFTA) 28,6%  255%  22,3%
Nguén: Céac vén ban thuc thi Hiép dinh TMTD

Hoat dong xuét khau bia cha Viét Nam ciing sé& c6 co hoi phat trién, dac biét 1a sang thi trwéng cac
nwédc ASEAN, Trung Quéc ( v&i thué suat nhap khdu 5%) va chau Au (nhd vao hiép dinh EVFTA,
hoat dong xuét khau cua Viét Nam sang EU dwoc sy kién sé tang khoang 10% dén nam 2025). Diéu
nay cang khién cho Viét Nam tré thanh mét thj trwéng h&p dan trong mat cac hang bia ngoai, véi muc
tiéu lay Viét Nam lam ban dap dé phat trién va banh trwéng ra toan khu viec Dong Nam A va Chau A
— Thai Binh Dwong.
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4. Mai trwong kinh té, van héa, xa hoi
*» Cociudansd

Co ciu dan s6 theo nhom tudi, 1990-2075F
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Nguén: World Bank, UN forecast (2015)

Viét Nam da & trong thoi ky dan sé vang trong subt 29 ndm qua véi ty 1& ngwdi trong do tudi lao dong
(15-64 tudi) lubn & mirc cao hon 50% téng dan sé. Tuy nhién, theo nghién ctu cta World Bank va
United Nations (UN), ty trong nguwoi trong d6 tudi lao dong tai Viét Nam da dat dinh vao nam 2013
(70,31%) va bat dau di vao da gidm dai han. Cu thé, theo dw bao clta UN, con sb tuyét dbi vé sb
ngudi trong do tudi lao dong tai Viét Nam sé bt dau gidm tir nam 2035 tré di va dén 2075 chi con
chiém 57,64% téng dan sb.

Bén canh do, ty trong ngwdi cao tudi ( trén 64 tudi) tai Viét Nam dat mirc 6,74% trong nam 2015, khién
cho Viét Nam tré thanh mét trong nhirng quéc gia co téc d6 dan sb gia di nhanh nhat. Ciing trong duw
bao cta UN, sb lwong ngwdi cao tudi sé ting tir 6,4 triéu ngwoi trong ndm 2016 1én dén 15,5 triéu
ngwoi va chiém hon 14% tbng dan sé vao ndm 2035, bién Viét Nam tir mét qudc gia cé dan sé tré
chuyén thanh quéc gia c6 dan sé gia.

Vi co ciu dan sb gia di nhanh chéng nhw vay, cé thé néi rdng nganh bia ciing sé bi anh hwéng khi
tang |&p tiéu thu chinh cta nganh nay & nhirng nguwdi lao dong, chd yéu trong dd tudi 18-40. Viéc ty
trong nguwoi cao tudi ngay cang cao sé khién cho tiém néng tiéu thu cGa nganh bia trong twong lai
cling gidm dan.

= Péthjhoa

Viét Nam |a nwée c6 tbe dd do thi hda nhanh nhat & Dong Nam A (vao khoang 3,4%/nam). Nam 1986,
ca nwdc chi co gan 12 triéu dan sb dé thi. Con sb nay da tang 1én 31 triéu vao nam 2015, chiém 34,3%
téng dan sé va déng gép vao hon mét nira GDP Viét Nam.

Tinh dén ndm 2015, s lwong cac khu vire thanh thi tang tir 420 trong nam 1995 1én 775 khu vuc va
tdng dién tich dé thi cling tdng gap doi tir 836.117 ha |én 1.642.420 ha.
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S6lwong  Tong diéntich Dansé déthi Ty trong dan

do thij dé thi (héc-ta)  (triéu ngwei) s6 dd thi (%)

1995 420 836.117 14,9 20,8
2000 629 990.276 18,7 24,1
2005 675 1.153.549 22,3 27,1
2010 752 1.372.038 25,4 29,6
2015 775 1.642.420 31,0 34,3
Ngudn: TCTK

Sw chuyén dich gitra néng thén va thanh thj sé tao ra nhirng thay déi trong co' cdu nghé nghiép, tir
lam néng nghiép sang phi ndng nghiép, va thay déi dién mao ciing nhw chét lwong cudc sbng cla
nguwdi dan. Mrc séng clia nguwdi dan sé dwoc cai thién va ddng thdi nhiéu loai hinh dich vu ¢6 co hoi
phét trién sé khién cho théi quen tiéu thu clia ngwdi tiéu dung thay déi theo huéng chi tiéu nhiéu hon.
Nhw vay, hoat déng tiéu thu bia cling sé tang Ién trong twong lai di cling v&i thdi ky ddy manh d6 thi
hoéa tai Viét Nam.

=  Tinh hinh tai chinh ca nhan

Chi s6 GNI/ngwi tai Viét Nam, 1990-2016
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Nguén: World Bank
Chi s6 GNI/nguei (thu nhap quéc dan binh quan dau ngudi) tai Viét Nam lién tuc tang trong giai doan
1991-2016, tr m&rc 110 USD/nguwdi trong nam 1991 lén 2050 USD/ngwdi trong ndm 2016. Téc dd
tang trwdng cua chi sé GNI/nguoi tai nwéc ta dao dong trong khodng 4%-6% giai doan 2000-2016.
Ciing theo dw béo ctia Téng cuc Théng ké Viét Nam, sb ngudi cé thu nhap dugc xép vao tang 16p
trung Iwu theo chuén quéc té (c6 strc mua > 15 USD/ngay) dwoc dw kién sé chiém mét niva dan sé
Viét Nam vao nam 2035 thay vi chi chiém 11% nhuw hién tai.

Theo nghién ctru cta td chirc Nielsen, Viét Nam két thuc ndm 2016 véi chi sb niém tin nguoi tiéu
dung cao, tré thanh québc gia ding thir 5 vé& mire d6 lac quan trén thé gidi. Cling theo nghién ctvu nay,
nguwoi Viét tuy co chi sé tiét kiém cao nhat thé gidi (76% thu nhap danh cho tiét kiém) nhung ciing
s&n sang chi tiéu cho cac hoat ddng giai tri bén ngoai.

Nhw vay, trién vong tich cwc vé tinh hinh tai chinh c& nhan, sy lac quan ctia ngwi tiéu ding cung véi
xu hwéng chi tiéu ngay cang nhiéu cho cac hoat dong giai tri bén ngoai sé 1a dong lwc kich thich ting
trwdng trong tiéu thu bia, dac biét la qua cac kénh On-trade.
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V. Mtrc do canh tranh cia nganh Bia tai Viét Nam
1. Mctrc d6 canh tranh giira cac cong ty trong nganh Bia

=  Theo théng ké cta Hiép hdi Bia-Rwou-NGK Viét Nam (VBA), tinh dén nam 2016, trén ca nuwéc
c6 129 co s san xuét bia ndm trén 43 tinh, thanh phd. Thj trwéng bia trong nwéc tuy cé sé lvong
co s& san xuét Ién, nhwng hau hét chiu sw quan ly cta hai tdng cong ty 1a Téng CTCP Bia -
Ruwou - Nwéc gidi khat Sai Gon va Tdng CTCP Bia - Ruou - Nuwdc giadi khat Ha Noi, khién cho
strc manh chi phdi toan nganh san xuét bia Viét gdn nhw ndm trong tay Sabeco va Habeco.

=  Nhuw da phan tich trong phan D4u ra ctia Chudi gia tri nganh Bia Viét Nam, thi trwéng bia trong
nwdc hién dang cd mirc dd tap trung twong déi cao, véi 4 thwong hiéu Ién Sabeco, Habeco,
Heineken va Carlsberg chiém hon 90% thi phan toan nganh. Bén canh dé, dd phud cla cac hang
bia con c6 xu hwéng phan chia theo mién. Cu thé, Sabeco chiém linh khu vwc mién Nam,
Carlsberg s& hiru 100% thwong hiéu bia Hué hién dién nhiéu nhat & mién Trung, Habeco dan
dau thj trwdng mién Bac va Heineken thi pha séng rong réi tai mién Trung va mién Nam. 10%
con lai cta thi trwéng thude vé cac cong ty bia nwéc ngoai méi gia nhap nganh nhw Sapporo va
AB-Inbev cling v&i cac cdng ty bia v&i quy md nhé hon nhw Masan Brewery v&i thwong hiéu bia
Sw T Tréng tiéu thu nhiéu nhat & khu vwc Tay Nam Bé. Do da dat dwoc vi tri thdng linh tai cac
khu vuc 1an can, cac hang bia Ién dang bat dau cac chién dich banh trwéng thi phan sang cac
viing mién xa hon. Piéu nay khién cho cac hang bia trong nganh phai déi mét véi canh tranh gay
gat dé gitr virng thi phan hién c6 déng thdi chiém dwoc thém thi phan tir cac ving khac trén ca
nwac.

= V& phan khic san pham, Sabeco va Habeco théng linh phan khic binh dan va trung cép; trong
khi d6 phan khuc bia cao cép lai thudc vé& cac hang bia ngoai. Nhw da phan tich & trén, thi phan
tiéu thu clia Sabeco va Habeco khong tang trong giai doan 2011-2015 trong khi thi phan cta
Heineken, Carlsberg, Sapporo thé hién xu hwéng tdng qua cac ndm cho thay cac cong ty bia
ngoai dang dan thang thé trong cudc chién tranh gianh thi phan nganh bia Viét Nam.

= Khéng chi gdp canh tranh gay gat tlr cac nha san xuét trong nwédc, bia Viét con phai canh tranh
v&i cac loai bia nhap khau dang 6 at tién vao thi trwdng. Nhod vao cac FTA dwoc ky két khién cho
thué nhap khau bia giam manh, xu hwéng tiéu ding cao cip héa va thu nhap ca nhan tang, cac
dong bia nhap ngoai dwong nhw dang dwgc wa chudng hon, dac biét la tai cac tinh, thanh phd
I&n. Trong nhirng nam t&i day, do thi hiéu nguwoi tiéu dung trong nuéc thay déi, cac loai bia méi,
d&c biét la bia nhap khau trong phan khuc cao cp, sé hién dién ngay cang nhiéu trén thi trwdng
Viét Nam, tao &p lwc lén cac loai bia s&n xuét trong nwéc bat budc phai nang cp ca vé chat
lwong, mau ma va ching loai san pham.

2. Rai ro ttr d6i tha méi gia nhap nganh Bia

=  Ra&o can gia nhap nganh cao do mirc d6 tap trung ctia nganh cao (90% thi phan thudc vé 3 hang
bia I&n). Thém vao do, hé thdng phan phdi rong khap va mirc d6 hién dién réng cia cac hang bia
dang hoat déng trong nganh sé khién cho nguy co bi dao thai ctia mét hang bia méi rat cao. Bén
canh do, nguwoi Viét cod xu hwéng chi tiéu thu cac thwong hiéu bia quen thudc va lau doi, vi vay,
dé c6 thé séng sot va ton tai dworc trén thi trudng bia Viét, cac hang bia maéi sé can phai dau tw
manh cho hoat ddng marketing thwong hiéu va chap nhan thua 16 trong nhitng ndm dau dé co
dwoc chd dirng trong nhan thirc ngwdi tiéu ding.

= Céc thanh vién méi ra nhap nganh con phai dbi mat véi khé khan khi tiép can véi cac kénh phan
phdi. Cac hang bia thudng ky hop déng véi cac diém ban on-trade nhw nha hang, khach san,
quén bar... trong dé ho c6 quyén déc quyén ban va té chirc cac hoat ddong khuyén mai, quang
céo va tiép thi cac loai bia do cdng ty san xuét tai cac dia diém nay. Ddi lai la cam két wu dai,
chiét khau hang ban hodc “thuwéng” cho déi tac mot khoan tién mat dwoc thanh toan trong thoi
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han hiéu lyc hop déng. Do cac hop ddng co tinh doc quyén gitra nha san xuéat va cac diém ban
on-trade, cac dia diém nay khéng thé ban cac loai bia ctia hang khac. Piéu nay khién cho ri ro
dén tr cac dbi thu gia nhap nganh thap di, do hau hét cac k&nh phan phdi trén thj tredng déu da

bi “phong tda” b&i cac hadng bia dang hoat déng trong nganh.

= Swrc hap dan cha nganh bia Viét Nam dbi véi cac dbi thi mai 1a rat Ion. Vi viéc dwoc nhan dinh
la thi trwéng tiém nang sd mot Dong Nam A, va thir ba chau A, Viét Nam tré thanh mét diém dén
h&p dan cho cac doanh nghiép FDI, dic biét Ia cac hang bia I&n nhw Asahi va Kirin cia Nhat
Ban, Thai Breverage va Singha cta Thai Lan, San Miguel cta Phillipines...

3. Riro vé san pham thay thé

San pham thay thé cua bia la cac d6 ubng c6 cén khac nhw rwou manh, rwou vang, Cider...
Ciing trong phan tich Dau ra ctia Chuéi gia tri nganh bia Viét Nam, bia g&p phai canh tranh nhiéu
t& rwgu manh va rwou vang. Dac biét vai toe dd dan sb gia héa nhanh, ty 1& ngwdi chuyén sang
tiéu thu rwou manh sé tang 1én, tlr d6 anh hwéng dén lwong tiéu thu bia trong nganh.

Tuy nhién, trong cac ndm sap t&i bia van la loai d6 uéng c6 cén dwoc wa dung nhiéu nhat (duy
tri thi phan trén 90% téng lwong tiéu thu dd ubng c6 cdn), d&c biét 1a tai thi trwdng Nam Trung
Bo, Dong Nam Bd va Bdng bang sdng Clru Long, noi cé khi hau néng quanh ndm, thich hop cho
viéc tiéu thu bia & ca ngoai quan va tai nha.

4. Slc manh tra gia ctia nha cung cap

= Céc doanh nghiép san xuét bia trong nwéc phai nhap khiu gan nhw 100% nguyén liéu dau vao.
Hon thé niva, khi hau va dia hinh Viét Nam khong thich hop dé& xay dwng viing nguyén liéu lGa
mach, hoa bia. Do vay, vi thé cia cac doanh nghiép bia trong nwéc ca hién tai va trong twong lai
déu yéu hon so vé&i nha cung cdp nguyén liéu. Canh tranh gay gat trong nganh va yéu cau vé
chét lwong ngay cang cao cla nguwoi tiéu dung sé khién cho cac doanh nghiép phai chi déng
tim kiém cac nguén cung nguyén liéu tét va 6n dinh trén thi trwéng, khién cho sirc manh nha
cung cép cang dwoc cing cb.

= Do lGa mach, malt va hoa bia d&u la cac loai nguyén liéu tw nhién, bién déng trong ngudn cung
malt va hoa bia chiu anh hwédng manh mé béi diéu kién thai tiét tai cAc ving tréng nguyén liéu.
Theo phan tich phan nganh thé gidi, nguén cung hoa bia thwérng xuyén roi vao tinh trang thiéu
hut, khéng dd théa man téc do tang trwdng nhanh chéng cia ciu. Chinh vi ngudn cung thap hon
S0 v&i cau, strc manh trd gia clia nha cung cip nguyén liéu dau vao cho nganh bia cang virng
chéc, khién cho gia nguyén liéu tang cao, anh hwéng dén bién lgi nhuan cda toan nganh.

5. Sirc manh tra gia cia ngw®i mua

=  Khéch hang trong phan khuc bia trung cap va binh dan rat nhay cam vé gia, dac biét 1a do thoi

quen tiéu thu bia v&i lwong I1&n trong méi dip “nhau” véi muc dich ubéng nhiéu dé say. Cac san
phdm bia & phan khc nay cling cé do phu réng tai ca thanh thi va néng thén, khach hang cé thé
dé& dang tiép can bét c lic ndo. Do vay, ngudi tiéu dung c6 thé dé dang chuyén sang s dung
mot sdn phadm cla hang bia khéc khi loai bia ma ho hay s dung tang gia. Biéu nay lam cho stc
manh tra gia cGa ngwdi mua & phan khic binh dan va trung cap twong ddi cao, va cac hang bia
thwdrng gap kho khan khi dwa ra cac quyét dinh tang gia ban, mac du chi phi nguyén liéu dau vao
tang trong cac ndm gan day va thué TTDB dang trong 18 trinh tdng 5% mbi nam cho dén 2018.

= O phan khuc cao cép, do hién tai mrc d6 da dang vé& san phdm & phan khuc nay chwa cao, nhan
thirc clia ngudi tiéu ding vé cac thuwong hiéu van con thap, nén loai bia phd bién nhat trong phan
khic nay van la bia Heineken va Tiger. Do xu hwéng chudng bia cao cip dé thé hién dang cap
x& hoéi, mirc d6 nhay vé gia cia phan khic nay thAp hon cac phan khic binh dan va trung binh.
Coéng thém viéc cac hang bia ngoai khac ngoai Heineken mei chi gia nhap thi trwdng Viét Nam
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vai ndm gan day nén muc do hién dién chua cao, it dwgc nguwoi tiéu dung biét dén, khién cho
strc manh trd gia ctia ngwdi mua & phan khic cao cép 1a rat thap.

Mcrc d6 canh tranh nganh Bia Viét Nam

Canh tranh gilra cac
doanh nghiép trong
nganh

RUi ro san pham thay thé Rui ro tir d6i thd m&i

Strc manh nha cung cép' Strc manh nguwdi mua

Két luan: Md&c dd canh tranh trong nganh bia dang & mirc twong dbi cao véi &p lwc dén tir nhiéu
phia. Dau tién la viéc ngudn cung nguyén liéu dau vao phu thudc phan I&n vao hoat déng nhap khau
khién cho cac haing bia trong nganh chiu rdi ro I&n tlr bién ddng gia nguyén liéu va rdi ro ty gia. Canh
tranh gitra cac doanh nghiép trong nganh ciing dang & murc rat cao. Cudc chién gianh thi phan va
viéc cac doanh nghiép dang ciing nhadm dén phan khic cao cip sé khién cho canh tranh ngay cang
gia tdng. Khéng nhirng thé, thi trwdng Viét Nam con dang la dich nham cla nhiéu hang bia ngoai
chwa gia nhap nganh va viéc cat gidm thué nhap khau bia qua cac FTA sé cang lam cho thi trwdng
bia Viét tré nén hap dan. Rui ro tlr cac s&n pham thay thé khéng qua dang lo ngai khi bia tiép tuc &
loai @6 ubng c6 cbn dwoc lwa chon tiéu dung nhiéu nhét tai Viét Nam va van héa nay chwa cé dau
hiéu dich chuyén I&n trong thoi gian tdi. V& stiec manh tra gid, phan khac bia trung cap cé dbi twong
khach hang chd yéu thudc tang I&p lao ddng nhay cdm véi gia hon cac khach hang trong phan khuc
cao cap. biéu nay khién cho cac doanh nghiép tap trung trong phan khuc binh dan, trung cap gép kho
khan khi gia ban téng do thué TTDB ting, anh hwdng dén loi nhuan ctia cac hang bia trong nganh.
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C. TRIEN VONG NGANH BIA VIET NAM
I.  Phén tich SWOT nganh Bia Viét Nam

Piém manh  Co cdu dan sé vang, trinh dd dan tri ngay cang cao, sw phat trién cla tang I6p
trung lwu va trién vong kinh t& &n dinh cta chinh pha 1a nhirng yéu té chinh gitp
cho nguoi tiéu dung Viét lac quan hon, chi tiéu nhiéu hon va uéng bia nhiéu hon.

Diém yéu Thu nhap cla ngwoi dan phan héa manh gitra cac khu vwee néng thén va thanh
thi. Do dé, xu hwéng va théi quen tiéu thu cla nguwoi Viét gilra cac khu vire cling
khac biét dang ké, phu thuéc vao mirc thu nhap clia tirng nguwoi.

Diéu kién thién nhién khéng phu hop cho viéc phat trién ving nguyén liéu, khién
cho cac doanh nghiép san xuét trong nwéc phai nhap khau gan nhw 100% nguyén
liéu dau vao, chiu rdi ro cao vé bién ddng ngudn cung, bién dong gia va bién dong
ty gia.

Céac hang bia néi dia chwa di nang lwc canh tranh tai phan khic bia cao cép,
trong khi xu huwéng cao cép hoa dang dién ra manh mé&. Loi nhuan tir phan khuc
nay dang dén vé cac hang bia ngoai. Tuy d& c6 nhirng nd lwc tham gia vao phan
khuc bia cao cip, mrc d6 nhan dién thwong hiéu clia bia Sai Gon va bia Ha Néi
trong phan khuc nay chwa cao. Nhan thirc ctia ngudi tiéu dung vé hai hang bia
ndi dia chd yéu gén vé&i hinh anh bia dai tra, binh dan, gan gii véi tAng 16p ngudi
lao dong.

Co hoi Ap lwc canh tranh dén tr trong va ngoai nganh ngay cang gay gat la dong luc
khién cho cac doanh nghiép cai tién va nang cao hiéu qua hoat déng, kich thich
tang trwedng toan nganh.

Chinh pht khuyén khich san xuét bia cao cap va bia khéng cén, day manh xuét
khau.

Thu nhap ngwdi dan tdng va xu hwéng chi tiéu nhidu cho hoat dong giai tri khién
cho cau vé céc loai d6 udng tang.

Thi trwdng bia Viét Nam cé stre tiéu thu manh, co hoi xuat khau ngay cang nhiéu
nh& cac FTA dwoc ky két, thué nhap khau nguyén liéu dau vao gidam vé 0% tw
nhiéu quéc gia va chi phi nhan céng khéng cao 1a nhitrng yéu t thu hat vén dau
tw mé&i vao trong nganh.

Viét Nam dwoc danh gia [a mot diém dén du lich ngay cang hap dan. Theo sé liéu
théng ké cta Téng cuc Du lich, lwgng khach québc té dén Viét Nam trong thang
4/2017 wéce dat 1.071.650 lwot, tang 6,5% so voi thang 03/2017 va tang 34,0%
so v&i cung ky nam 2016. V&i quy md nganh du lich ngay cang mé réng va phat
trién, nganh thirc ubng gidi khat, trong d6 cé bia tir d6 ciing sé dwoc hudng loi.

Ké& hoach thoai vén khéi hai tdng cong ty Sabeco va Habeco ctia B6 Cong thwong
thu hiat sy quan tdm cda ca trong va ngoai nwéc, mang lai co hoi cai tién, mé
réng, nang tam voc nganh bia Viét Nam 1&n ngang bang véi nhirng thj trwdng bia
I&n trén thé gidi.

Thach thiec  Cudc chién chdng hang gid, hang nhai, hang kém chét lwong sé tiép tuc la mot
thach thirc 16n dbi véi cac doanh nghiép trong nganh.
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Ap lwc canh tranh gay gt sé tao ra mét cudc sang loc khéc liét déi véi cac hang
bia trén thj trwdng, budc cac doanh nghiép bia phai dau tw manh cho nhiéu khau
t dau dén cudi chudi gia tri, tv nhap khiu nguyén phu liéu, nang céng suét, ddi
mai thiét bi, cdng nghé dén dau tw cho hoat déng marking quang ba san pham.
Céc doanh nghiép khéng c6 tiém lwc tai chinh d0 manh va céc chién lwoc kinh
doanh hiéu qua, phu hop véi thi trwdng va thi hiéu cta ngudi tiéu ding sé bi dao
thai ra khdi thj trwong.

Tw do héa thwong mai mang lai co' hoi xuat khau ra cac thi trieérng thé gidi nhung
cling ddng thdi ddy manh nhap khau bia vao Viét Nam, tao ap lwc canh tranh 1én
cac hang bia trong nwéc, dac biét la trong phan khdc cao cép.

Gia nguyén liéu dau vao tang do ngudn cung bién ddng kho lwdng, chi phi dau tw
cho may mdc thiét bi, cho cac hoat dong marketing va 16 trinh ting thué tiéu thu
dé&c biét véi thué suat 60% trong ndm 2017 va 65% trong nam 2018 sé tiép tuc la
cac yéu tb chinh anh hwéng dén tiéu thu va tdng trwdng cta toan nganh.

ll.  Xu hwéng va trién vong nganh Bia Viét Nam
1. Xu hwéng phét trién cta nganh Bia Viét Nam

Xu hwéng cao cap héa: Bi cung véi nhivrng thay ddi trong xu hwéng tiéu thu bia cta thé gi¢i, nganh
bia Viét Nam ciing c6 nhi*ng biéu hién rd rét ctia xu hwéng cao cap héa. Bén canh dé, do tac déng
clia cac hoat déng tuyén truyén cta chinh pha ciing nhw néi lo s¢ ciia ngwdi tiéu dung vé tac hai cta
rwou bia, nguwdi dan ngay cang quan tam dén stre khde, va cé xu hwédng chuyén sang tiéu thu cac
loai bia nhap khau dwoc danh gia 1a cé chat lwong tét hon bia trong nwéc.

Xu hwéng tiéu thu céc loai bia it/khdng con: Theo nghién ctru cla té chirc Nielsen, tinh dén nam
2016, sau tinh 6n dinh vé cong viéc, méi quan tam quan trong tiép theo déi véi nguwdi dan Viét Nam
la vAn dé strc khoe. Trén thwc t&, mirc dd quan tam vé sirc khde clia ngudi Viét cd xu hwdng tang
manh tlr 34% trong quy 4/2015 1&n dén 42% trong quy 4/2016. Con sé nay dwoc dy béo 1a sé con
tiép tuc tang, dac biét 1a trong bdi canh vé sinh an toan thwc phdm dang la van dé nhirc nhdi gay ra
nhiéu lo ngai vé strc khde cho ngudi dan ca nwéc. Vé dai han, sy quan tam cla nguoi Viét déi voi
strc khde sé tao ra mot xu huwéng maéi: xu hwéng tiéu thu cac loai bia khéng con. Hién nay, loai bia
khéng cén san xuat noi dia duy nhét trén thj trwdng Viét Nam la bia Sagota (gia nhap thj trwdng tw
nam 2014), clng v&i cac dong bia nhap khau khac nhw bia Bavaria ctia Ha Lan hay bia OeTTinger
ctia Birc... Cac san phdm nay tap trung vao phan khuc khach hang 1a ngwdi an chay va nhirng ngudi
c6 van dé trong gan hay dwdng tiéu hoa. Tuy ty trong tiéu thu cla loai bia nay trén thj trwdng trong
nwéc hién nay con rat thap, nhung vé dai han, chiing t6i dw doan bia it/khéng con sé dwoc ngudi tiéu
dung Viét tich cwc dén nhan va wa chudng.

2. Trién vong nganh bia Viét Nam

2.1. Dw béo lwong tiéu thu va téec dé ting trwdng lwong tiéu thu bia

Bia cao cap ndi dia 5,3%
Bia cao cap nhap khau 7,2%
Bia trung cép ndi dia 7.1%
Bia binh dan néi dia 3, 7%
Téng 6,0%

Nguén: Euromonitor International
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Theo dw bao clia Euromonitor, trong giai doan 2015-2020, nganh bia Viét Nam sé khéng con gi
dwoc mire ting trwdng 2 chiv sé nhw giai doan trwéc ma dirng lai @ mirc CAGR 6%. Dén nam 2020,
tdng lwong bia tiéu thu tai Viét Nam sé dat mde 4,8 ty it va loai bia tiéu thu chinh van 1a bia lager.

V& phan khic san pham, bia trung cp ndi dia van 1a phan khic c6 mirc tiéu thu cao nhat cd nwéc va
duwoc dy bdo c6 CAGR 2015-2020 la 7,1%, cao hon mrc trung binh nganh. Diéu nay la do co ciu
dan sé vang — lwc lwong tiéu thu bia nhiéu nhét, tuy dwoc UN dw bao sé c6 xu huwéng giam tr mdrc
trén 70% trong nam 2016 xubng con 57,6% trong nam 2075, nhwng van |a nhém tudi chiém ty trong
cao nhat trong co ciu dan sé. Tai Viét Nam, bia trung cap van |a loai bia phd bién va quen thudc trong
tang I&p ngudi lao dong.

Bén canh dd, phan khic bia cao cip nhap khau dwoc dw bao c6 mie ting trwdng hang ndm trong
giai doan 2015-2020 cao hon cac phan khuc con lai, v&i CAGR khodng 7,2%, do quy md phan khic
nay so v&i toan nganh van con thap, ciing nhw cac cam két cat gidm thué quan trong cac FTA va xu
hwéng wa chudng bia nhap khiu cta tAng I&p trung lwu Viét Nam sé thuc day tang trwdng manh mé
cho phan khuc nay trong twong lai.

2.2. Ty suét sinh 1&i cta nganh bia Viét Nam

Ty suét sinh 16i cGa nganh bia chiu &nh hwéng nhidu nhat tr bdn yéu té: bién dong gia nguyén liéu
nhap khau; canh tranh trong nganh lam gia tang chi phi sén xuét, chi phi quéng céo; chinh séch cla
chinh pha tuyén truyén phong chdng tac hai ca bia rwou va ting thué tiéu thu dac biét nhdm han ché
tiéu thu bia va cudi cling 1a xu huwéng cao cap hoa.

= Nhuw da phan tich & trén, chi phi nguyé&n vat liéu chiém ty trong Ién trong co' cAu gia vén cuia cac
doanh nghiép san xuét bia, chl yéu roi vao khoang 70-80% tdng gia vén, khién cho bién lgi nhuan
cla nganh bia tré nén vd cung nhay cadm v&i gia nguyén vat liéu.

= Trong bdi cdnh canh tranh ngay cang gay gét, cac doanh nghiép phai khdng ngirng dau tw cai tién
va dbi m&i cong nghé, day chuyén san xuat d& nang cao chat lwgng san pham. Déng thi, dau tw
chi cho quang céo ciing la hoat dong khdng thé thiéu trong nganh bia, d&c biét 1a khi tiéu thu bia
phu thudc nhiéu vao mirc dd nhan dién thwong hiéu. Nhin chung, canh tranh la déng lwc khién
toan nganh mé roéng va phat trién, nhwng ciing 1a yéu té gian tiép lam gidm bién loi nhuan cla
nganh khi chi phi san xuét va chi phi quang céo tang cao.

= Hanh déng cla chinh pht dé& han ché tiéu thu d6 ubng c6 con, dac biét 1a chinh sach tang thué
tiéu thy dac biét Ién 60% trong nam 2017 va 65% trong nam 2018 sé khién cho doanh thu va bién
loi nhuan cGa nganh bia trong nhirtng ndm sép t&i bi anh hwéng. Bén canh d4, cac hang bia trong
nwéc con gap kho khan khi gia bia tdng do Viét Nam la mét thi trwdng rat nhay cam vé gia.

= Xu hwéng tiéu thu cao cap hda sé kich thich tang trwdng loi nhuan cta toan nganh. Tuy nhién day
vira la co hoi cling vira la thach thirc cho cac hdng bia ndi dia. Hién tai lgi nhuan cda phan khic
bia cao cap hau hét déu chay vé cac hang bia ngoai nhw Heineken, Carlsberg, Sapporo, AB-Inbev,
gay khé khan cho cac doanh nghiép bia néi trong viéc gia nhap va mé réng thi phan tai phan khic
cao cép. Viéc Sabeco, Habeco hay cac hang bia ndi liéu cé gianh dwgc Igi nhuan te phan khic
nay hay khéng phu thudc vao kha nang gia tang néng lwc canh tranh cia doanh nghiép, ca vé hoat
dong ddi méi nang cao chat lwong bia cling nhw hoat ddng marketing nang tdm thwong hiéu.

2.3. Rui ro tac dong t&i nganh bia Viét Nam

= RUi ro nguyén liéu dau vao: day la mét trong nhirng rdi ro I6n nhat ma cac doanh nghiép san xuét
bia g&p phai. RUi ro khdng chi do nguyén liéu san xuét dwgc nhap khau hoan toan, ma con do
ngudn cung cla cac nguyén liéu nay trén thé gidi cling khéng 6n dinh, thwong xuyén roi vao tinh
trang thiéu hut va bién déng manh theo yéu t6 thoi tiét.
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RUi ro thi trwéng: canh tranh gay gét ti ca trong va ngoai nwédc sé tao ra mot cudc chién sang loc
khéc liét trong nganh bia Viét Nam.

= RUi ro chinh s&ch: cac chinh sach han ché tiéu thu bia rwou va tdng thué suét |én cac mét hang
dd ubng c6 con sé gia tdng ap lwc chi phi Ién cac doanh nghiép trong nganh.

ll. Khuyén nghi dau tw
Véi trién vong phat trién ctia nganh bia, chang t6i dwa ra khuyén nghi sau:

=  Trong ngan han (dwéi 1 ndm): khuyén nghi tich cuc déi véi cac ma cb phiéu SAB, WSB, SMB,
BSQ, va THB. Day la cac doanh nghiép cé hoat dong kinh doanh tt va con tiém nang téng
trwdng. Bén canh do, nhém céc cb phiéu nganh bia sé& dwoc huéng loi tir viéc thoai vdn nha
nwéc khdi Tdng Cong ty Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon (Sabeco) va Tdng Cong ty Bia —
Ruwou — Nwéc gidi khat Ha Noi (Habeco) duwoc dy kién sé hoan tat trong nam 2017.

= Trong trung va dai han (1-5 nam): Khuyén nghij tich cwc ddi v&i ca nganh bia Viét Nam. Sau
khi dwoc tw nhan hoéa, cac hoat dong tai cau tric sé dién ra trén pham vi toan nganh do quy md
va do Ién cta hai Tdng cong ty phi séng khap ca nwéc. Cac khoan dau tw manh cda khéi tw
nhan, dac biét la ttr cac hang bia ngoai dé xay dwng thém nha may, nang cap day chuyén san
xuét, nang cao chat lwong bia thanh phadm dwoc ky vong sé la déng luc tang trwdng cho nganh
bia Viét Nam trong vong 5 nadm sap téi.
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CAP NHAT CAC CONG TY NGANH BIA VIET NAM

|.  Cap nhat nhipng chi sé tai chinh quan trong ctia cac cong ty

Vén héa cac doanh nghiép niém yét trong nganh Bia Viét Nam
Ngay: 24/07/2017

Vén héa VN-Index

1 hin tj VND ,
(1880,3 ”l%o'(;)ty ) Vén hoa nganh bia

(173,6 nghin ty VND),
9.23%

*vén hoéa nganh bia dwoc tinh dwa trén vén héa ctia cac doanh nghiép hién dang niém yét va déng
ky giao dich trén thj trwéng chirng khoan Viét Nam. Tai ngay 24/07/2017, Vén hoéa nganh bia trén
TTCK chiém khodng 65% thi phan toan nganh bia Viét Nam.

Vén héa clia cac cong ty trong nganh bia Viét Nam chiém dén 9,23% tdng gia tri von héa VN-Index,
chtd yéu 1a do SAB v6i vdn hda 151.022 ty ddng & doanh nghiép cé gia tri vén hoéa I&n thir hai toan
thi tredng.

Vén héa Doanh thu  Bién LN LNST Bién LN TTS/Vén

(ty dong) (ty dong) gop (ty dong) rong CSH

Nhém Téng Céng ty

SAB 151.022 32,4 30.569 27,05%  4654,59 15,23% 154 37,4% 24,3%
BHN 18.266 244 9.996 27,85% 796,70 7,97% 1,50 12,2% 8,1%
Nhém Cbéng ty con & LDLK
WSB 787,35 8,4 903 18,20% 109,45 12,12% 1,87 22,16% 18,14%
SMB 835,71 11,3 820 25,00% 103,68 12,64% 1,45 23,27% 18,88%
BSP 310 9,7 477 13,00% 37,91 7,95% 1,76 16,65% 14,27%
BSQ 1062 13,9 955 14,00% 84,89 8,89% 2,02 14,90% 12,97%
SBL 230,63 4,4 321 18,00% 39,36 12,26% 1,53 19,62% 16,40%
SB1 147 8,1 296 20,00% 12,47 4,21% 1,57 7,74% 7,18%
THB 211,35 20,2 582 19,00% 11,86 2,04% 1,57 5,40% 5,12%
BTB 92,30 12,9 247 21,00% 4,44 1,80% 1,81 2,82% 2,74%
BHP 98,22 22,1 181 19,00% 8,82 4,87% 3,92 8,84% 8,12%
HAD 150,80 9,8 188 23,00% 17,11 9,10% 1,12 11,02% 9,92%

Nguén: Bloomberg; BCTC céac cong ty
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ll. Co cau cé déng s& hiru cac cong ty bia Viét Nam

Co cu s& hiru ctia Téng CTCP Bia — Ruwou — Nuéc gidi khat Ha Noi va mot sé cong ty con da
niém yét trén san chirng khoan:

BHN:

B Céng Thuong s&
hiru 81,79%
Cé déng chién Ilwoc

Carlsberg s& hiru
17,51%

THB: BHN s& hivu 55% BTE: BN g0 hiu BHP: B3l 20 hiu HAD: BHN s& hitu 55%

Co chu sé hivu clia Tdng CTCP Bia — Rwou — Nuéc gidi khat Sai Gon va mét sb cong ty con, lién
danh lién két ndi bat da niém yét trén san ching khoan:

BSQ: SABsd hitu
66,56%

WSB: SAB s& htru 51%
SB1: SABs& hivu 54,73%

SAB:

B& Cdng Thurong
s@ hiru 89,59%

BSP: SAB s& httu 31%

SBL: SAB s& hitu 10%,
WSB s& hitu 20%

SMB: SAB s& hiru 32%

Hién tai, dai dién ctia Nha nwéc 1a Bd Cong thwong dang ndm gitr hon 80% tai méi Téng cong ty.
DPodng thoi, Sabeco hién dang s& hivu 23 cong ty con va 14 cong ty lién két; Habeco s& hiru 17 cong
ty con va 6 cong ty lién két. Nhw vay, c6 thé néi phan I&n nganh bia Viét Nam chiu sy chi phéi va kiém
soéat bdi Nha nuéc. Tuy nhién, véi 16 trinh B& Cong thwong thoai von khéi hai tdng cong ty dwoc dé
ra theo nguyén tdc Nha nwédc ndm dwdi 50% vdn diéu & hoac khéng can ndm gitr, thi trwong co
quyén hi vong vé mét dién mao méi cho nganh bia Viét Nam.

Tinh dén thdi diém hién tai, rat nhiéu cac hang bia ngoai Ién nhw Thai Beverage va Singha ctia Théi
Lan, Kirin va Asahi ctia Nhat Ban, Heineken va Anheuser-Busch InBev clia Ha Lan... bay té sy quan
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tam tdi viéc mua lai cd phan tai Sabeco va Habeco. D&c biét, véi tw cach la cd dong chién luvoc cha
Habeco, Carlsberg dwoc quyén wu tién mua lai khi Nha nwéc thodi vén.

Khi viéc thodi von hoan tat, cac hang bia ngoai I&n trén thé gidi nay duoc ky vong sé& mang dén nhivng
chién lwoc tai cAu tric hiéu qua cho tdng céng ty va cac codng ty con, nang cao chat lwgng nha may
va quy trinh san xuat Ién chuan thé gi&i. Tuy nhién, viéc hang bia ngoai s& hiru dwoc hai Téng cong
ty Bia I&n nhét ca nwéc cling lam day 1&n lo ngai vé sy x6a sb ctia cac hang bia ndi. Co thé néi, muc
dich ma cac hang bia ngoai nham dén khéng phai la s& hiru dwoc thwong hiéu bia Sai Gon va bia Ha
Noi ma |a tan dung hé thdng phan phéi rong khap ca nwéc cla hai cong ty nay dé day cac sén phadm
bia ngoai cia hdng vao thj trdng Viét Nam. Do vay, nganh bia Viét Nam hién tai dang trong giai doan
chuyén tiép rat nhay cam, va nhirng thay déi trong dién mao va c4u tric nganh sap té¢i phu thudc phan
I&n vao quyét dinh thoai vdn va trao tay quyén sé hiru ctia Bd Cong thwong.

lll. Hiéu qua hoat déng cua cac cong ty trong nganh

1. Doanh thu
(Ty dbng) Tang trwéng doanh thu Nhém Tong céng ty, 2014-2016

35000 12.62% 14%
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SAB BHN

mmmm Doanh thu ~ —@—Tang trwdng doanh thu

Vé tinh hinh kinh t& chung, 2014-2016 |a giai doan nén kinh t& Viét Nam c6 nhirng héi phuc tich cuc
v&i chi sb niém tin nguwoi tiéu dung lién tuc tdng qua cac ndm va sw thay dbi trong xu hwéng tiéu thu
tr cat gidm sang téng chi tiéu cho cac hoat dong giai tri bén ngoai. Pac biét, 2015 la nam Viét Nam
hoan tat dam phan nhiéu hiép dinh thwong mai tw do thé hé méi, danh dau mot thdi ky méi cho quéa
trinh héi nhap kinh té quéc té. Lac quan vé mdt nén kinh té c6 trién vong trong twong lai, strc mua
nguwoi tiéu dung tang tré lai, tac doéng tich cwc dén nganh bia trong nuéec.

Doanh thu hop nhét tai ca hai tdng cong ty déu tang vé con sbé tuyét ddi qua cac ndm trong giai doan
2014-2016. Sabeco c6 tbc dd ting trwdng doanh thu &n twong, tdng qua cac nam tir 4,54% trong
nam 2014 1én 10,29% va 12,62% trong nam 2015 va 2016. Thj trwdng tiéu thu chu lwc cla Sabeco
van la khu vic mién Nam, song song vé&i dd, thi phan tai cac khu vwe mién Trung, mién Bac dang
tang trudng tét. Ngwoc lai véi xu hwdng tang nay, tbc d6 tdng trwdng doanh thu ctia Habeco lai xut
gidm dang ké tir 10,16% xudng chi con 3,71% trong nadm 2016. C6 thé thay rdng Habeco dang ngay
mét yéu thé so véi Sabeco va Heineken va dang méat dan thi phan vao tay cac déi tha Ién nay.
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Tang trwéng doanh thu 2015-2016 ciia Nhém Coéng ty con & LDLK

m Doanh thu 2015
Doanh thu 2016

@Tang trwdng 2015-2016
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Vé hoat déng clia cac cong ty con da niém yét trén san chirng khoan cda hai Téng cdng ty, nhém céac
cong ty con clia Sabeco déu cé sw ting trwdng trong doanh thu 2016 so v&i ciing ky ndm truéc. Dac
biét Coéng ty CP Bia Sai Gon — Quang Ngai (BSQ) v&i Nha may bia Sai Gon — Quang Ngéi la mot
trong nhitng nha may trong diém cla Sabeco tai mién Trung, c6 mdc tdng trwdng trong ndm 2016
dat 25,33%. Day ciing déng thoi 1a cdng ty c6 quy mo doanh thu Ién nhét so véi cac cong ty da 1én
san trwdc do clia Sabeco tinh dén ndm 2016. Bén canh d6, Céng ty CP Bia Sai Gon — Bac Liéu (SBL),
mot cong ty lién két cha Sabeco (s& hiru 20%), cling dat mirc tdng trwdng doanh thu tét trong nam
2016 (13,43%) nho tap trung san xuét cac san pham thudc phan khic trung va cao cép dang 1a xu
hwéng tiéu thu cuda thj trwong.

Cac cong ty con da niém yét cla Habeco lai c6 mét nam hoat déng dm dam v&i Cong ty CP Bia Ha
Noi — Hai Phong va Cong ty CP Bia Ha Noi — Hai Dwong c6 tbc d6 téng trwdng doanh thu am trong
nam 2016. Nguwoc lai, Cong ty CP Bia Thanh Hoéa lai cé ty Ié tang trwdng doanh thu 8,79%, twong
dwong véi mirc tng trwdng clia Cong ty CP Bia Sai Gon — Mién Tay (WSB), Cong ty CP Bia Sai Gon
— Mién Trung (SMB) va Céng ty CP Bia Sai Gon — Pht Tho (BSP) thuéc Sabeco. San phdm Bia Thanh
Héa trong nhiéu ndm qua ludn lot top 10 san pham bia dwoc tiéu thu nhidu nhét tai Viét Nam.

2. Leinhuan goép

Bién LN gop nhém Téng céng ty, 2012-2016

29%
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Nhin chung, bién lgi nhuan ctia nganh bia bi anh hwéng nhiéu béi chi phi nguyén liéu dau vao (thuworng
chiém 70-80% co cAu gia vén hang ban). Do cau nguyén liéu san xuat bia thwdng xuyén trong tinh
trang vwot qua ngudn cung, gia nguyén liéu san xuét bia mac du gidm trong ndm 2016 nhuwng dwoc
dw kién sé ting trong cac nam sap téi. Trong giai doan 2014-2016, Sabeco va Habeco déu c6 gia vén
hang ban ting qua cac nam, tuy nhién tbc do tang cta gia vén khéng nhanh bang tbc dé tang truéng
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doanh thu. Do vay, bién lgi nhuan cla hai Téng cong ty déu ting tlr 2014-2016, ngoai trir bién loi
nhuan cla Sabeco trong ndm 2016. Trong ndm nay, gia von hang ban ctia Sabeco ting 13,86% trong
khi doanh thu chi tang 12,62%, khién cho bién loi nhuan 2016 gidm tr 27,84% xudng con 27,05%.

Duwéi day |a thdng ké bién lgi nhuan gop ctia Nhdm cac cong ty con va cong ty lién danh lién két da

niém yét:
Bién Loi nhuan gép Nhém Céng ty con & LDLK, 2015-2016
mBién LN gbp 2015 mBién LN gép 2016
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Nhém cac cong ty con va LDLK ciing déu bi anh hudng béi bién dong gia nguyén liéu. Bién lgi nhuan
gop trong ndm 2016 cla hau hét cac cong ty nay déu gidm, trlr WSB, SMB, THB va BHP ¢ bién loi
nhuan gop 2016 ting so v&i 2015 nhe doanh thu tdng nhanh hon gia vén. Dac biét, tuy BSQ c6 doanh
thu ting trudng 25,33% trong ndm 2016 nhwng lai c6 gia von tang dén 28,62% khién cho lgi lgi nhuan
gdp ctia BSQ trong ndm 2016 gidm tir 16% xudng chi con 14%.

3. Chi phiban hang
Chi phi ban hang/Doanh thu Nhém Téng céng ty, 2012-2016
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mmmm Chi phi ban hang —&— Chi phi ban hang/Doanh thu

Déi v&i cac doanh nghiép hoat déng trong nganh hang tiéu dung, khac biét héa thuwong hiéu va nang
cao nhan dién san phadm & nguwoi tieu dung la nhirng hoat déng quan trong anh hwéng dén luvong
tiéu thu va doanh thu ctia doanh nghiép, ddc biét la trong bdi canh &p lwc canh tranh trong nganh bia
dang nganh cang cao. Chi phi ban hang ciing nhw ty trong Chi phi ban hang/Doanh thu cua Sabeco
lién tuc tang trong giai doan 2012-2016. Trong d, chi phi quéng cao khuyén mai luén chiém ty trong
cao nhat trong co cau chi phi ban hang, cu thé chiém 50% trong ndm 2016. V& con sb tuyét dbi,
Sabeco d3 chi tbng cdng 1400,81 ty cho hoat d6ng quang c&o san pham trong nam 2016.
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V& phia Téng cong ty Bia Ha Ndi, do bia hoi, loai bia tiéu thu tai dia phwong va can it chi phi quéng
céo, chiém ty trong I&n trong co' cdu san phadm clia Habeco ciing nhu clia cac cong ty con, nén tién
chi cho hoat déng quang céo cta Habeco chi chiém 25,26% tdng chi phi ban hang trong nam 2016.
Tuy nhién, dirng trwéce tinh trang thwong hiéu Bia Ha Néi dang ngay mét mat dan vi thé, Habeco ciling
da bat dau chi manh tay hon cho cac hoat dong dinh vi thwong hiéu, cu thé 1a hon 300 ty cho hoat
déng quang cao (nang ty trong chi phi quang cao/chi phi ban hang tang 22,05% lén 25,26%) va hon
197 ty chi phi khuyén mai hé tro trong nam 2016.

Mét loai chi phi khac ciing chiém ty trong I&n trong chi phi ban hang cta hai Téng cong ty 1a chi phi
nhan céng va chi phi bao bi, vat liéu. Trong giai doan 2014-2016, chi phi bao bi, vat liéu tai Sabeco
va Habeco déu gidm cho thay ca hai Téng cong ty dang tirng buéc dat dwoc hiéu qué tiét kiém chi
phi trong khau déng goi va bao quan bia thanh phadm. Chi phi nhan céng tai Habeco ciing gidm trong
giai doan 2014-2016 cho thdy doanh nghiép dang thwc hién chién lwgc cat gidm chi phi triét dé.
Nguwoc lai, Sabeco lai ¢ chi phi nhan cong tdng manh, cho thdy né lwc dau tw dé thac day tiéu thu
san pham cua doanh nghiép nay.

Chi phi ban hang/Doanh thu 2015-2016 Nhém Céng ty con & LDLK
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V& phia cac cdng ty con va lién danh lién két ctia Sabeco, c6 sy khac biét trong chi phi ban hang gitra
cac cong ty chi hop tac san xuat bia mang thwong hiéu ctia Téng cong ty va cac cong ty c6 tw san
xuét thém ca céac san pham bia dia phwong, mang thuwong hiéu riéng.

WSB, BSP, BSQ va SBL chi san xuét cac loai bia Sai Gon nén khdng phai chiu trach nhiém vé tiéu
thu clia dau ra. Bia san xuat dwoc tlr cac nha may nay sé dwoc cac cong ty thuwong mai cla Sabeco
thu mua va Téng cong ty chiu trach nhiém quéng céo, tiép thi va ban san pham tai cac diém ban. Do
vay, ty trong chi phi ban hang/doanh thu tai cac cng ty nay rat thap, chi vao khoang 0,5%-1%. Bén
canh d6, SMB ngoai hop tac san xuét bia Sai Gon con tw san xuét cac san phadm bia Lowen Pils, bia
Quy Nhon va bia Hoi cung mét sé loai d6 ubng khac. Twong tw nhw vay, SB1 cling tw sén xuat thém
bia hoi, bia chai cac loai va nuwédc udng tinh khiét mang nhan hiéu Vida. Hai cong ty nay sé phai tw
xay dwng ké hoach tiéu thu, marketing va ban hang cho cac san pham tw san xuét nay. Do vay, ty
trong chi phi ban hang/doanh thu ctia SMB va SB1 cao hon cac cong ty con khac clia Sabeco, 1an
lwotla 4,27% va 8,01% trong nam 2016.

Déi v&i cac cong ty con ciia Habeco, ngoai san xuat bia Ha Noi, 4 cong ty nay déu c6 cac san pham
tw san xuét va chju trach nhiém tiéu thu dau ra nhw bia Thanh Héa, bia Hai Dwong, bia hoi hai Phong,
bia hoi Ha N6i Thai Binh,... Do vay ty trong chi phi ban hang/Doanh thu thwong & mirc cao hon cac
cong ty con khéng cé mang tw doanh clia Sabeco.
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4. Chiphiquan ly doanh nghiép
Chi phi quan ly doanh nghiép/Doanh thu Nhém Téng céng ty,

Ty déng) 2012-2016
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mmmm Chi phi QLDN ~ —@— Chi phi QLDN/Doanh thu

Trong giai doan 2014-2016, chi phi quan ly doanh nghiép cta hai Tdng coéng ty sau khi da loai bé di
cac khoan b4t thwdng dot bién chi phét sinh trong mét ndm nhw dw phong thué TTDB, dw phong phai
thu kho ddi... thi dao déng quanh mirc 2,5% trén tdng doanh thu tai Sabeco va 4,2% trén tdng doanh
thu tai Habeco.

Chi phi quan ly doanh nghiép/Doanh thu Nhém Céng ty con & LDLK,

2015-2016
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Twong tw nhw chi phi ban hang, cac doanh nghiép tw sén xuat thém maét sé san pham bia va dé uéng
tiéu thu tai dia phwong co chi phi quan Iy doanh nghiép cao hon do phai chiu trach nhiém kiém soéat
va quan Iy san xuat ciing nhw hoat déng tiéu thu cho dau ra cta cac san phdm nay. Ty trong chi phi
quan ly doanh nghiép/doanh thu tai cac doanh nghiép cé thém cac san phdm tw doanh thudng roi
vao khoang 6%-7% trong nam 2016. Ngwoc lai, ty trong chi phi quan ly doanh nghiép tai WSB, BSP,
BSQ, SBL trung binh vao khoang 2,5% téng doanh thu.
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Loi nhuan sau thué

(Ty ddng) L@ nhuan sau thué 2012-2016 cia Nhom Tong cong ty
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4000 13.26% 12.89%

11.09% 11.40%

9.75% 9.87%

7.97%

Bién dong bién loi nhuan rong ctia Sabeco va Habeco thé hién rd xu hwéng dich chuyén cda thj phan
trong nhirng n&m gan day. So v&i cac dbi thi khac trén thi trwong, hé théng 23 nha may san xuét trai
dai khap Viét Nam chinh 1a lgi thé canh tranh bén virng cla Sabeco, gitp san pham cta hang bia nay
nhanh chéng tiép can dwoc cac dbi twong khach hang thuéc moi tang 1&p. Trong giai doan 2013-
2016, bién lgi nhuan rong clia Sabeco ting trwdng déu dan, dat mirc 15,23% trong ndm 2016. Nhan
t6 déng goép cho s tang trwdng bién loi nhuan dén tir tang trwdng doanh thu va chién lwoc quan ly
chi phi hiéu qua. Trong nam 2016, chi phi ban hang va chi phi quan ly tuy van ting vé con sé tuyét
ddi nhung ty trong trén doanh thu lai gidam so véi 2015, ciing véi dé 1a chi phi tai chinh 2016 gidm da
g6p phan gia tang bién lgi nhuan cho. Béng thoi, cling trong hai nam nay, Sabeco thwc hién thoai vén
tai mot s6 doanh nghiép khién cho doanh thu tai chinh téng 1én, tir d6 tac déng lam téng lgi nhuan
rong trong 2015, 2016.

Tai Habeco, bién lgi nhuan lai cé xu hwéng gidm dan trong subt giai doan 2012-2016 tir 15,18%
xudng chi con 7,97%, do nd luwc cét giam chi phi ctia doanh nghiép khéng dd bu dap cho téc dd tang
trwdng cham cla doanh thu. Tinh trang m4t dan thi phan khién cho doanh thu ting trwéng ngay cang
cham va canh tranh gay gat tao ap lwc Ién chi phi san xuét, chi phi quang céo ban hang da khién cho
bién lgi nhuan ctia Habeco ngay cang thu hep.

Loi nhuan sau thué caa Nhém Céng ty con & LDLK,
2015-2016
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Bién loi nhuan sau thué tai cac céng ty con clia Habeco khéng cé nhiéu bién dong so vé&i nam truéc,
thworng & mire thap voi 2,04% tai THB, 1,8% tai BHP, 4,87% tai BTB va 9,1% tai HAD.
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Tai nhdm céac cdng ty con va cong ty LDLK cla Sabeco, cé thé thdy bién loi nhuan réng cé xu huwéng
gidm hodc tang it, cht yéu bi &nh hwéng t viéc bién loi nhuan gdp gidm. Tai cac cong ty ndy, gia
vdn hang ban chiém dén 75%-85% doanh thu cling v&i viéc ty trong nay tang trong ndm 2016 da
khién cho bién lgi nhuan gdp gidm, tir d6 bién lgi nhuan rong ciing gidm theo. Trong nhém nay, céng
ty ¢ bién lgi nhuan tang trwdng an twong nhat (tv 10,54% 1én 12,64% trong ndm 2016) 1a SMB. Stic
tang nay dwoc giai thich 1a do lwong tiéu thu cac sadn phadm tw doanh nhw bia Qui Nhon (thudc phan
khic bia trung cép) va bia hoi tdng manh. Cung véi d6 la viéc cong ty tich cwc tiét kiém nguyén vat
liéu va nang lwong, st dung cac nguyén vat liéu va vat tw thay thé dé cét gidm chi phi san xuét va
mua hang, nhd dé ty trong gia vén/doanh thu gidm khién cho bién Igi nhuan gép ciing nhw bién lgi
nhuan rong trong nam 2016 cta SMB tang.

IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai san

(Ty déng) Quy mé tai san - Vong quay tai san Nhém Téng cong ty, 2012-2016
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Trong giai doan 2012-2016, Sabeco c6 vong quay tai san xoay quanh mic 1,2 trong 4 nam (tr 2012
dén 2015) va tang lén 1,59 trong ndm 2016. T 2012-2015, Sabeco lién tuc diu tw xay dwng va dwa
vao van hanh cac nha may bia méi nhw nha may Bia Sai Gon — Sé¢ Trang, nha may Bia Sai Gon —
Ninh Thuan, nha may Bia Sai Gon — Vinh Long va mdi day nhét trong nam 2016 la nha may Bia Sai
Gon — Khanh Hoa. Do vay, vong quay téng tai sén ctia Sabeco trong giai doan dau tw Ién nay dao
dong quanh mirc 1,2 véi tai san dai han tang tir 2012-2014 va gidm trong 2 ndm sau do Tdng cong ty
thwe hién thoai vén mét sb khoan dau tw dai han. Ciing trong giai doan nay, viéc chu trong xay dwng
thém va dau tw nang céng suét nha may da gitp cho dau ra doanh thu ting trwéng tét. Sang dén nam
2016, vong quay tai san ctia Tdng cdng ty Bia Sai Gon ting 1&n 1,59, do trong ndm nay doanh thu tiép
tuc tang trwéng 12,62% so véi nam 2015 va tdng tai sén gidm 13%. Cu thé, trong ndm 2016, do khdng
c6 hoat dong dau tw Ién ma chi tap trung d6i méi may mac thiét bi, nang cao cong suat nhay may;
cac nha may maéi khanh thanh di vao hoat ddng 6n dinh da khién cho dau ra téng trwéng tich cuc.
Bén canh dé, téng tai san tai Tdng coéng ty Bia Sai Gon ciing gidm do phai ndp bd sung 1200 ty tién
thué Tiéu thu d3c biét.

Habeco lai c6 vong quay tdng tai s&n th&p hon, trong 4 nam lién tiép ludn & mirc dwdi 1. Habeco ciing
da tich cwe dau tw xay dwng va mé rdng cac nha may san xuat nhw xay dwng nha may Bia Ha Noi —
Quang Tri, xay dwng va di d&i khu vee san xuét sé 1 ctia Cong ty CP Bia Ha Noi — Hai Phong...; song
song v&i do 1a dau tw xay dwng cong trinh, chi nhanh phan phéi trong giai doan 2012-2016. Trong
nam 2016, chi sb vong quay tai san trong nam 2016 tai Habeco tang I&n 1,02 véi téng tai sé&n giam
1,02% ciing ciing do ndp bd sung thué Tiéu thu dac biét.
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Quy mo tai san - Vong quay tai san Nhém Cong ty con & LDLK, 2016
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Co cAu tai san tai cac cong ty con & LDLK clia Sabeco c6 chung mét ddc diém 1a ty trong tai sén dai
han trén tbng tai sdn & mac cao, vao khoang 60%-80% do dwgc Téng cdng ty chi trong dau tw phat
trién nang cap nha may véi hé théng may maéc thiét bj tan tién. Dac biét, SMB va SB1 c6 vong quay
tdng tai san twong dbi cao so vé&i cac cong ty ciing nhom khéc, 1an lwot 14 1,27 va 1,17, nhd vao cac
hoat ddng tw doanh, tan dung hiéu qua cdng suat hoat ddng tai cAc nha may.

V& phia cac cong ty con ctia Habeco, THB c6 hiéu suat siv dung tai san cao nhat, & mic 1,69, nho
vao lwong tiéu thu dau ra ting trwdng tét véi sdn phdm bia Thanh Hoa luén ndm trong top 10 loai bia
dwoc wa thich nhat trong nwéc theo théng ké ciia Euromonitor. Bén canh d6, BHP va BTB lai ¢6 vong
quay tdng tai san thap hon do cac khoan dau tw xay dwng va di d&i khu san xuét ctia BHP va dau tw
ddi mé&i may moc thiét bi trong cac ndm gan day ctia BTB chwa mang lai doanh thu twong (rng cho
doanh nghiép. Ngwoc lai, HAD lai c6 vong quay tai san cao (1,08) nhwng khéng dén tir hiéu qua st
dung tai san (doanh thu trong ndm 2016 giam 4,57%) ma do khéi tai san cd dinh cta doanh nghiép
da dén giai doan khau hao gan hét.

2. Tinh hinh nguén vén

‘ Tinh hinh str dung No’ - Pon by tai chinh Nhém Téng céng ty, 2012-2016
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Ty trong no ngdn han trén téng no' cta hai Téng céng ty ludn & mirc cao (khoang tlr 70%-80%) chu
yéu do cac khoan phai trd ngudi ban, thudng chiém 25%-30% tdng no ngén han va cac khoan phai
trd vé thué. Trong giai doan 2012-2016, no dai han tai Sabeco giam dan do mét sé khoan vay dai han
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dén han trd va dwoc Sabeco chi dong chuyén déi sang vay ngan han dé dwoc hwdng | suét thap
hon.

Ciing trong giai doan nay, don bay tai chinh tai 2 Téng cong ty déu gidm dan vé mic 1,5 do c6 tiém
lwc tai chinh tét, lwong tién mé&t déi dao nén nhu cau di vay clia Sabeco va Habeco déu khéng cao.

Tinh hinh str dung No - Pon bay tai chinh Nhém Céng ty con & LDLK, 2016
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Co céu no ngan han trén tbng no tai nhém céc cdng ty con va lién danh lién két cling rat cao do cac
khodn phai trd ngén han cao. Don bay tai chinh dao déng & mirc 1,5-1,8. Dac biét, tir ngay 01/02/2017,
Sabeco bat diu thu tién nguyén vat liéu déi véi cac don vi hop tac sén xuét ngay sau khi xuat hoa
don ban hang sé gay ap lwc gia tang chi phi tai chinh cho cac cong ty con vi phai di vay ngan han dé
tra tién nguyén vat liéu cho Téng cong ty.

Riéng BTB c6 don bay tai chinh 1&n téi 3,92 trong nam 2016 vé&i co ciu no' dai han chiém ty trong cao
hon no ngén han trén tdng no do dang c6 mét khoan vay dai han Ién dé& dau tw xay dwng nha may
bia v&i cong suét 50 triéu lit/nam.

3. Hang tén kho
Hang ton kho Nhém Téng cong ty, 2013-2016
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Vong quay hang tén kho ctia Sabeco ludn cao hon Habeco trong giai doan 2013-2016. Diéu nay c6
nghia 1a sb ngay ton kho va thdi gian bi chdn vén cia Sabeco thdp hon va tinh hinh tiéu thu dau ra
cac san pham bia Sai Gon ciing tét hon bia Ha Néi. Vong quay hang tdn kho ctia Sabeco trong nam
2016 la 11,01 trong khi ctia Habeco chi la 8,14.

www.fpts.com.vn Bloomberg—- FPTS <GO> | 76



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities BAO CAO NGANH BIA

Hang tén kho Nhém Céng ty con, 2015-2016
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Vong quay hang tdn kho tai hau hét cac céng ty con va LDLK khong c6 sw bién dong qua Ién do phan
Ién dau ra (trir cac san pham tw doanh) déu dwoc hai tdng cong ty kiém soat va thu mua theo ké
hoach dé ra. BSQ va SBL la hai cong ty c6 vong quay tdng manh, 1an lwot tir 10,06 lén 14,03 va tw
5,23 Ién 7,44 nho vao su ting trwdng an twong clia doanh thu trong nam 2016 véi mire ting 25,33%
tai BSQ va 13,43% tai SBL, tir d6 khién cho gia vdn cling tang theo.

4. Khoan phai tra & Khoan phai thu

Khoan phai tra Nhém Téng cong ty, Khoan phai thu Nhém Téng céng ty,
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Sé ngay phai tra ca hai Téng cong ty roi vao khodng 30 ngay. Chi sé nay nhin chung cé xu hwéng
gidm trong giai doan 2013-2016. Tinh dén ndm 2016, sb ngay phai tré tai Sabeco va Habeco chi con
28-29 ngay. biéu nay cé thé do la tinh trang khan hiém ctia cac nguyén vat liéu dau vao khién cho cac
doanh nghiép phai chi déng thay déi chinh sach mua hang, rat ngan théi han tra tién hang dé c6 dwoc
dd ngudn nguyén vat liéu kip thoi.

S6 ngay phai thu cha cac doanh nghiép hoat dong trong nganh hang tiéu dung nhin chung twong déi
thap do dac thi nganh c6 vong quay san pham va téc do tiéu thu nhanh nén théi gian gitra viéc doanh
nghiép ban hang va nhan tién vé rat ngan. Cu thé, sb ngay phai thu tai Sabeco thwédng la 8 ngay trong
giai doan 2013-2015 va giam xubng con 7 ngay trong ndm 2016. Twong tw nhw vay, sé ngay phai thu
tai Habeco cling & mirc thap, gidm t& 13 ngay trong ndm 2013 xudng con 7 ngay trong ndm 2014
nhwng tang dan trong hai ndm tiép theo. Trong nam 2016, sb ngay phai thu ctia Habeco l1a 10 ngay.
Viéc sb ngay phai thu tang 1én cho thdy céng ty dang néi 16ng chinh sach ban hang trong né lwc kich
thich tiéu thy, cai thién tinh hinh tang trwdng i ach trong san lwgng va doanh thu ban hang.
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Céc cong ty con & LDLK chd yéu mua nguyén vat liéu dau vao ti» Tédng cdng ty va ban thanh pham cho
cac cong ty thwong mai la cong ty con cla hai Tédng cong ty. Do vay, sé ngay phai thu va phai tra tai
nhém céc cong ty nay sé phu thudc vao chinh sach ban nguyén vat liéu va thu mua san pham dau ra
clia Sabeco va Habeco.

5. Hiéu suét sinh l&i

Hiéu suat sinh I1&i ROE, ROA Nhém Téng Céng ty, 2012-2016
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Hiéu suat sinh 1&i ROE clia Sabeco nhin chung cé xu hwéng téng trong giai doan 2012-2016 (chi gidm
trong n&m 2013) nhé vao viéc doanh thu tng trwdng tt va quan ly chi phi hiéu qué véi ty trong mébi
loai chi phi trén doanh thu tuy cé tdng qua cac ndm nhwng tang vé&i téc do gidm dan. Chi sb ROA
cling ting trong giai doan 2012-2016 cho thdy cac khoan dau tw Ién ctia Sabeco trong cac ndm qua
tap trung xay dwng cac nha may méi va nang cao chat lwong day chuyén san xuét da mang lai hiéu
qua nhat dinh. Tinh dén nam 2016, Sabeco cé ROE la 37,4% va ROA |a 24,3%.

Ngwoc lai véi xu hwéng ting trudng tich cuc trén, ROE va ROA cuia Habeco lai gidm dan. Mac du
da nd lwc quan ly chi phi, tiét kiém cac loai chi phi san xuét va quan ly ddng thdi diy manh chi cho
hoat déng quang ba san phdm nhung tang trwdng doanh thu tai Habeco khéng méy cai thién trong
cac nam vira qua. Chinh viéc bj gianh giat thi phan tr ca cac cong ty bia trong nwéc va ca cac hang
bia ngoai da gay ra giam sut trong tiéu thu cac san pham bia Ha Noi, anh hudng x4u dén hiéu suét
sinh 16 ctia Habeco. ROE va ROA ctia Habeco trong ndm 2016 1an lwot 1& 12,2% va 8,1%, thp hon
clia Sabeco rat nhiéu.

Hiéu suét sinh 1i ROA Nhém Céng ty con & LDLK, 2016
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ROA cua nhém cac cong ty con ciling cé sw khac biét gilra cac cong ty trirc thudc Sabeco va cac cong
ty thuéc Habeco. Nhdm cac cong ty con ciia SAB c6 ROA & mirc kha cao, véi WSB, SMB va SBL la
ba cong ty st dung tai san hiéu qua nhat. Trong nam 2016, chi s6 ROA cia WSB, SMB va SBL lan
lwot dat 11,9%, 16% va 12,8%. Hoat dong ctia WSB va SBL kha vwot tréi hon so véi cac cong ty con
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con lai nhé tap trung vao cac san pham thudc phan khic trung va cao cép, c6 bién lgi nhuan 1én.
SMB lai dat dwoc hiéu qua kinh doanh trong ndm 2016 nhd mang tw doanh mang lai két qua tét.

Trong khi d6 ROA cuia cac cong ty thudc Habeco rat thap, chi tir 1%-4%. ROA cta HAD trong nam
2016 1a 9,8%, cao hon so v&i cac cdng ty trong cung hé thdng khac. Tuy nhién, con s nay khong
phai 1a két qua cla viéc st dung tai san hiéu qua ma do tai sén trong ndm da khau hao gan hét.

6. Phéan tich Du Pont
Phan tich Dupont Nhém Téng cong ty, 2012-2016
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Trong giai doan 2012-2016, Sabeco cé hiéu suét sinh I&i cao hon Habeco chi yéu dén tir bién loi
nhuan tang dan (dwoc cai thién nhd ca tang trwdng lwong tiéu thu dau ra va quan ly chi phi hiéu qua)
clng v&i vong quay tai san tang va ludn & mc cao hon vong quay tai san cla Habeco. Diéu nay c6
nghfa 1a cac chién lvoc ddu tw xay dwng mé réong nha may clia Sabeco dang mang lai két qué tét cho
Téng cong ty, gop phan gia tang hiéu suét sinh I&i cho Sabeco. Nguoc lai, ROE cltia Habeco thé hién
xu hwéng gidm rd rét, do bién loi nhuan sau thué va don bay tai chinh gidm dan, trong khi vong quay
tai san chi tang nhe.
Phan tich Dupont Nhém Cong ty con & LDLK, 2016
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C6 thé thdy WSB, SMB va SBL la cac cong ty c6 ROE nhinh hon hén cac cong ty con & LDLK khac.
WSB c6 ROE cao tir ty suét lgi nhuan sau thué va don bay tai chinh, diéu nay ciing khién cho céng ty
c6 rai ro tai chinh cao hon. Nguoc lai, SMB tuy cé don bay thp nhung lai dat dwoc hiéu qua cao trong
st dung tai san, va cac sadn phdm dau ra tiéu thu tét khién cho ROE ctia SMB trong ndm 2016 dat
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23,3%, cao nhét trong nhém céc cong ty con. Mat khac, SB1 c6 ROE nam 2016 chi & mirc 7,7% do
mang ty doanh con gap nhiéu kho khan, chwa tao 1ap dwoc thi trwdng tiéu thu virng chéac.

Mé&t khac, ROE nam 2016 ctia nhém céc cong ty con ctia Habeco thdp hon rat nhiéu. ROE cta THB
va BHP thap la do bién lgi nhuan sau thué rat thap. BTB c6 ROE cao hon, & mic 8,8% nhung khong
dén ttr hiéu qua kinh doanh ma do don bay tai chinh rat cao. BTB dang c6 ké hoach xay thém nha may
nén cé khoan vay no 1én, t» dé kéo don bay tai chinh ting cao. HAD cé ROE cao nhét trong nhém
cong ty con clia Habeco do c6 bién lgi nhuan sau thué cao nhét.

V. Dong tién
1. Dong tién ttr hoat déng kinh doanh

Doéng tién HPKD Nhém Tdng cdng ty, 2014-2016
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Dong tién clia Sabeco va Habeco trong giai doan 2014-2016 bi &nh hwéng manh do &p lwc nop bd
sung thué TTDB khién cho ty trong dong tién ti hoat déng kinh doanh trén doanh thu clia Sabeco va
Habeco gidm dan. CFO/Doanh thu tai Sabeco gidm tir 11,5% xudng chi con 2,6% vao nam 2016 do
trong ndm Sabeco da ndp 3295,31 ty thué TTDB vao ngan sach. Tuwong tw nhw vay, chi sb nay cia
Habeco ciing gidam t& 15,8% trong ndm 2014 xudng cdn 3% trong ndm 2016 do trong ndm Habeco
da thwe hién ndp 4461,45 ty déng thué TTDB vao ngan sach Nha nuwérc.

Dong tién HDKD Nhém Céng ty con & LDLK, 2014-2016
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CFO ctia WSB va SB1 trong ndm 2015 am |a do phai nop thué TTDB ho Tbng cong ty, khodn nay da
dwoc Sabeco hoan trd vao nam 2016. CFO clia BSP am trong nam 2014 la do khodn phai thu tlr phia
Tdng codng ty tdng manh. Trong nam 2016, CFO cla SBL am do cdng ty thwc hién trd no ngudi ban
va d&c biét 1a nop mot khoan thué TTPB la 398,3 ty. Ty trong CFO/Doanh thu ctia nhém céng ty con
& LDLK ctia Sabeco trong nam 2016 & mrc cao hon so v&i nhdm cdng ty ty con Habeco, trung binh
trong khodng 20%-25%. Riéng BSQ c6 CFO cao dét bién trong nam 2016, khién cho chi sé
CFO/Doanh thu 1én dén 36,85% la do dwoc hoan lai khoan thué TTDB 146,61 ty ddng ndp hd Cong
ty me.

CFO/Doanh thu ndm 2015 clia nhém céc cong ty con ctia Habeco th&p hon rat nhiéu so véi cac cong
ty con & LDLK con lai thudéc Sabeco, chd yéu roi vao khodng dwéi 10%. Dong tién ctia nhém cong ty
nay ciing bi anh hwéng chi yéu la do bién dong ctia cac khodn phai thu va phai trd véi Téng cong ty
Bia Ha Noi.

2. Dong tién ttr hoat déng dau tw

Dong tién dau tw Nhém Téng cong ty, 2012-2016

SAB BHN
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Hoat dong dau tw tai san cb dinh cla Sabeco tang trong giai doan 2012-2014. Pay la giai doan ma
cong ty ddy manh dau tw m& réng cdng suéat va xay dwng nha may méi nhw da nhac dén & phan trén.
Sang dén 2015, dong tién dau tw cho tai san cb dinh giam tlr 955,8 ty xuéng con 308,7 ty da khién cho
CFI ctia Sabeco trong nam nay dwong. Nam 2016, CFI ctia Sabeco am nhwng khéng phai do céng ty
dau tw vao tai sén, nha may ma do khoan tién glri c6 ky han dwdi 1 nam véi 1ai suat 4,5%-7,2% tang
tr 692,8 ty trong ndm 2015 1&n dén 3174,3 ty déng. Dong tién chi cho dau tw tai san cb dinh duwoc ky
vong sé khéng ting dét bién trong vai nam t&i do sé lwgng nha may & khap ca nwéc cia Sabeco da
qué nhiéu (23 nha may) va con nhiéu nha may van chwa khai thac hét cong suéat.

Habeco ciing d4u tw manh cho tai sén cé dinh trong giai doan 2012-2014. Dong tién d4u tw cho tai san
cb dinh tlr ndm 2015 bat dau giam tir 538,5 ty xudng con gan 300 ty. B lai, dong tién dau tw tang trong
2015 va 2016 ciing 1a do BHN tang tién gii ngén han tlr 409,6 ty trong ndm 2014 lén dén 1837,9 ty
tinh dén cudi nam 2016.
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Dong tién dau tw Nhém Céng ty con & LDLK, 2014-2016
SAB BHN
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Dong tién dau tw cia Nhém Cong ty con & LDLK chi yéu dung dé dau tw tai sén cb dinh. WSB trong
nam 2013 va 2014 da chi tdng cong 718,69 ty déng dé dau tw xay dwng va nang cap hai nha may bia
tai Can Tho va Séc Trang. Nha may tai Séc Trang chinh thire di vao hoat déng tr thang 01/2014 va
day chuyén ddng bd tai nha may bia Can Tho chinh thirc di vao hoat dong tlr thang 11/2014. Sang dén
2015, 2016, WSB chi thwc hién mot sd khoan dau tw nhé dé nang cép thiét bi may méc san xuat voi
tdng sb tién dau tw cho tai san sé dinh trong hai ndm |& 87 ty ddng. CFI trong nam 2015 ciia WSB
dwong la do viéc thanh ly gidi thé nha may bia Séc Trang cii da mang vé cho doanh nghiép 37,7 ty
ddng. Chi dau tw tai san ctia ¢ dinh cia SMB téng déu trong giai doan 2014-2016, d&c biét trong ndm
2016, SMB d3 trién khai diu tw day chuyén chiét bia lon nang cong sut nha may bia tai Dak L&k 1én
70triéu lit/ndm v&i tbng gia tri dau tw 14 103,19 ty ddng. Day chinh 14 ly cho khién cho CFI nam 2016
ctia SMB t&ng. Vé phia BSP, dau tw trong ndm 2016 tang do doanh nghiép dau tw mua thém may méc
thiét bi mai, chuyén déi st dung vé lon 202 va thay thung gidy RSC sang thung Wrap Around. BSQ,
SBL va SB1 ciing khéng dau tw 1&n trong giai doan 2014-2016 ngoai mot sé dw an dau tw cai thién va
nang cap may moc thiét bj nha may.

Nhém céc cong ty con clia Habeco trong giai doan 2014-2016 khéng c6 cac khodn dau tw qua Ion
ngoai chi dé& bao tri hodc mua méi mot sb loai may méc. Riéng BHP trong giai doan 2012-2014 thyc
hién dw an di d&i khu vire san xuét sé 1 (Lach Tray, Hai Phong) sang nha may sé 2 (Quan Tri, Hai
Phong) da khién cho CFI trong nhirng nay cao dét bién. HAD cé CFI tdng dan trong nhirtng ndm gan
day do may mac thiét bi da 16i thei nén phai dau tw hién dai hda day chuyén san xuét.

3. Dong tién tir hoat déng tai chinh

Dong tién tai chinh Nhém Téng céng ty, 2012-2016
SAB BHN
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CFF cla Sabeco bién dong chi yéu do cac khoan trd no vay va tra cb tirc. Dac biét, trong ndm 2016,
Sabeco phai tra no tdng cong 4336,1 ty va trd 3757,5 ty ddng tién cb tire khién cho dong tién CFF trong
nam nay tang dét bién. Dong tién tai chinh ctia Habeco cling chl yéu dung dé tré no vay va tra ¢ tic.
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Ca hai doanh nghlep nay déu cé xu huéng gidm vay dai han, gia tdng vay ngan han va dong thoi gul
tién voi ky han ngan. Trong giai doan 2012-2016, vay dai han cGa Sabeco giam tr 1444,6 ty xuong
164,4 ty ddng va vay dai han ctia Habeco gidm tr 736,13 ty xudéng con 446 ty déng. Diéu nay khién
cho &p lyc trd ng hang ndm giam dan va dong tién trd no' ciia cé hai Tdng cong ty chi yéu dung dé chi
trd cho cac khoan vay ngan han.

Déng tién tai chinh Nhém Céng ty con & LDLK, 2014-2016
SAB BHN
WSB SMB BSP BSQ SBL SB1 THB BHP BTB HAD
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Nhin chung, dong tién tai chinh cia Nhém céng ty con va LDLK thwérng &m chi yéu do céc ap luc tra
no vay va chi trd cd tirc. Riéng CFF ciia WSB trong ndm 2016 c6 bién dong dot bién do trong nam
cong ty da vay thém mét khoadn gan 899 ty ddng trong dé phan I&n 1a vay ngan han phai trd ngay trong
nam. Diéu nay lam tang dong tién tra cho cac khoan di vay clia WSB tir 63,9 ty trong ndm 2015 Ién
dén 1090,4 ty trong ndm 2016. Bén canh d6, cong ty ciing thwc hién tra no trwdc tién d6 déi vai no vay
tr hai dw an dau tw I&n tai nha may bia Can Tho va Séc Trang, khién cho CFF cia WSB trong ndm
nay 1A -248,8 ty.

VI. Cap nhat thdng tin céng ty
1. Téng Cdng ty Cé phan Bia — Rwou — Nwére giai khat Sai Gon (HOSE: SAB)

Téng Cong ty C6 phan Bia — Rwou — Nwée giai khat Sai Gon (HOSE: SAB) — 24.07.2017

Vvén héa (VND) 151.021.719.303.000 | Cb ddng lén Ty lé sé& hiru
Gia ddéng ctra gan nhat 235.500
Gia cao nhét 52 tuan 237.500
Gia thap nhat 52 tuan 132.000
: B6 Cong Thwong | 89,59%

KLBLH hién tai

. _ 641,2812
(triéu co phieu)
P/E (4 quy gan nhét) 32,4

San pham chinh

Sabeco chuyén san xuét va kinh doanh cac san pham bia, rwou va nwéc gidi khat véi co cdu doanh
thu c6 bia chiém ty trong I&n nhat (98% trong ndm 2016) va phan con lai va rwou va nwdc gidi khat.

Céc san phém bia chu lwc clia Sabeco gém cé: Bia Lon Sai Gon 333; Bia Chai Sai Gon 355; Bia Chai
Sai Gon 450; Bia Chai Sai Gon 330; Bia Lon Sai Gon 330 thudc cac thwong hiéu 333 Export, Saigon
Export, Saigon Lager Beer va Saigon Special. Ngoai trir Saigon Lager Beer chi dworc tiéu thu trong
nwéc, 3 thwong hiéu con lai déu dwoc xuét khau sang 27 thi trwdng bia trén thé gidi nhuw Malaysia,
Nhat, Anh, Phap, My...

Vé mang rwou va nuéc gidi khat, Sabeco ndi tiéng véi nwédc gidi khat Sa Xi va rwou Binh Tay.
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DPiém manh

= Sabeco c6 thi phan tiéu thyu I&n nhat thj trwéng trong nhidu ndm nay va hién chwa cé diu hiéu
suy gidm thj phan.

= S& hiru thwong hiéu bia Sai Gon 1au ddi véi 142 nam lich st ngudn géc, 1a cai tén mang tinh dai
dién cho quéc gia, dan tdc. Thwong hiéu bia Sai Gon tir 1au da tré nén quen thudc véi ddng dao
thé hé nguwoi tiéu dung Viét.

= S& hiru 23 nha may san xuét bia, 01 nha may san xuat reou va 01 nha may san xuat nuwéc giai
khat v&i tdng cong suét 1a 1,8 ty lit/nam. Cu thé, Sabeco c6 7 nha may tai mién Bac, 15 nha may
duwoc xay dwng tai mién Nam. Bén canh dé la hé théng phan phéi ban hang rong khap véi 01
CTCP Thwong mai Bia Sai Gon, 10 CTCP Thwong mai Bia Sai Gon khu vwe quan Iy 44 chi nhanh
trén toan qudc, 08 Tdng kho phuc vu lwu triv va diéu phdi san pham, 800 Nha phan phéi Cép | va
trén 32000 diém ban khap ca nwéc. Toan bd san phdm clia Sabeco ciing dwoc CTCP Van Tai
va Giao nhan Bia Sai Gon chiju tradch nhiém van chuyén. Nh& dd phd manh, cac san pham bia
cta Sabeco dé dang tiép can dwoc véi moi tang 16p dbéi twong khach hang & ca nong thén va
thanh thi. Day chinh 1a lgi thé canh tranh cla Sabeco so v&i cac hang bia khac, va ciing khién
cho Sabeco tr& nén vd ciing hap dan déi véi nhidu hang bia trong thuwong vu thoai vén dang dién
ra clla B6 Coéng Thuwong.

= Tiém lyc tai chinh viPng manh khién cho Sabeco luén s&n sang cho cac hoat déng dau tw trong
yéu can lvong vén I&n nhw xay dwng thém nha may, cai tién may mac thiét bj va cac hoat déng
quang céo hinh &nh thwong hiéu san pham.

DPiém yéu

= Bién loi nhuan bj anh hwdng manh béi tinh trang ngudn cung va gia ca nguyén vat liéu dau vao.

= Hinh &nh thwong hiéu bia Sai Gon tlr lau da gan lién va gan giii v&i ting 16p ngudi dan lao dong
Viét Nam, véi cac dong bia trung cap, gay khé khan cho doanh nghiép trong né lwc xam nhap
vao phan khuc bia cao cap dang mang lai bién lgi nhuan rat cao cho toan nganh.

=  CA&c san pham bia cao cap cta Sabeco van chwa thé canh tranh dwoc véi sdn phdm cla céc
hang bia ngoai khac.

RUi ro dau tw

= RUiro dén tir cac hang bia ngoai dang xam nhap 6 at vao thi trwéng cling véi sy kién thué nhap
khau duoc cat gidam nhé vao cac hiép dinh thwong mai tw do.

*  Pong lwc tang trwdng cla toan nganh bia Viét Nam néi chung va ciia Sabeco néi riéng khdng
con cao nhw trwéc do nganh bia Viét Nam da dat dén quy mé Ién, tée d6 tang trwdng trong lwong
tiéu thu bia c6 dau hiéu chirng lai va strc ép canh tranh trong nganh ngay cang lén.

Nhém cac céng ty con & LDLK:
=  CoOngty Cé phan Bia Sai Gon — Mién Tay (UPCoM: WSB)

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon — Mién Tay (UPCoM: WSB) — 24.07.2017

vén héa (VND) 787.350.000.000 | C& déng Ién Ty 18 s& hiru
Gia dong clra gan nhét 54.300 | Sabeco 51%
Gia cao nhat 52 tuan 94.900 | Robert Alexander 4,83%
Gia thdp nhét 52 tuan 36.000 | Stone
KLBLH hién tai
. 2 LA 14,5
(triéu cO phieu)
P/E (4 quy gan nhéat) 8,4
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WSB hién dang s& hiru hai nha may tai Can Tho va Séc Trang véi tdng cong suét 100 triéu lit/nam.
Nam 2016, WSB san xuéat vwot cong suét véi san lwong 119,64 triéu litndm, tdng 22,08% yoy, doanh
thu dat 903,02 ty dong vwot ké hoach 23,82% va loi nhuan sau thué dat 109,4 ty déng twong duong
vuot 78,98% ké hoach. Quy /2017, WSB thu vé 244,19 ty ddng Doanh thu, tdng 24% yoy va dat 32%
ké hoach doanh thu ndm 2017. Loi nhuan sau thué Quy 1/2017 la 34,88 ty dong, tang 60% yoy va dat
47% ké hoach LNST 2017.

= Cong ty Cé phan Bia Sai Gon — Mién Trung (UPCoM: SMB)

Coéng ty C6 phan Bia Sai Gon — Mién Trung (UPCoM: SMB) — 24.07.2017

Vén héa (VND) 835.706.144.000 | Cb déng lén Ty 1& s& hiru
Gia déng ctra gan nhat 28.000 | Sabeco 32%

Gia cao nhat 52 tuan 54.800 | CTCP TM bia Oc Viét 12,55%

Gia thap nhat 52 tuan 23.000 | Céngty TNHH MTV S6 | 5,37%

s6 kién thiét Phi Yén
29,84665 | capital Shine Limited 5,32%
VP Tinh Gy Binh BDinh 2,41%

KLDLH hién tai
(triéu cd phiéu)
P/E (4 quy gan nhéat) 11,3

SMB hién dang s& hiru 3 nha may tai D&k L&k, Qui Nhon va Phu Yén véi téng cong suat la 143 triéu
lit/nam. Nam 2016, SMB tiéu thy dwgc 154,4 triéu lit bia Sai Gon va bia tw doanh trong do lwgng tiéu
thy bia Sai Gon tang 2,3% yoy va tiéu thuy bia ty doanh tang 49,3% yoy. Doanh thu nam 2016 dat
821,54 ty dbng, tang 8,4% yoy va dat mirc cao ky luc. Loi nhuan sau thué dat 103,67 ty déng, tang
30% yoy.

Trong vong 6 thang dau ndm 2017, SMB thu vé téng céng 414,13 ty déng Doanh thu, tdng 2,7% yoy
va dat gan 40% ké& hoach doanh thu ndm 2017. Loi nhuan sau thué 6T.2017 1a 42,29 ty ddng, ting
1,6%. Dac biét, riéng Quy 11/2017, doanh thu cia SMB dat 254,29 ty ddng, tadng 12,4% yoy. Loi nhuan
sau thué Quy 11/2017 la 33,42 ty déng, tang 43,31% yoy. Tang trwdng dot bién nay c6 thé dén tir xu
hwéng tiéu thu bia lon ting 1&n tai khu vwe mién Trung va day chuyén chiét lon dwoc dau tw tai nha
may bia Dak Lak bt dau di vao hoat dong tr 15/05/2017 d& mang lai ngudén doanh thu Ién cho SMB
trong Quy 11/2017.

= Cong ty Cé phan Bia Sai Gon — Quang Ngai (UPCoM: BSQ)

Coéng ty C6 phan Bia Sai Gon — Quang Ngéai (UPCoM: BSQ) — 24.07.2017

Vvén héa (VND) 1.062.000.000.000 | Cb déng lén Ty lé sé& hiru
Gia dong clra gan nhét 23.600 | Sabeco 66,56%
Gia cao nhat 52 tuan 38.000 | Nguyén Thi Hanh 3,95%
Gia thap nhat 52 tuan 21.300
KLDLH hién tai
o x 45
(triéu co phieu)
P/E (4 quy gan nhét) 14

Nha may Bia Sai Gon — Quang Ngai hién c6 tdng cong suét 120 triéu littndm. Nam 2016, BSQ tiéu
thu dwoc 112,85 triéu lit bia, ting 20% yoy. Doanh thu ndm 2016 dat 955,59 ty déng, tang 25,3% yoy
va lgi nhuan sau thué dat 84,89 ty déng, ting 2,4% yoy. Quy /2017, BSQ thu vé 235,59 ty ddng doanh
thu, tang 9,62% yoy va thyc hién duoc 28,4% ké hoach ndm 2017. Loi nhuan sau thué quy 1/2017 1a
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19,33 ty ddng, tang gap hai lan lgi nhuan sau thué ciing ky nam ngoéi va dat 33% ké hoach nam
2017.

= Cobng ty Cé phan Bia Sai Gon — Nghé Tinh (UPCoM: SB1)

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon — Nghé Tinh (UPCoM: SB1) — 24.07.2017

vén héa (VND) 147.000.000.000 | C& déng Ién Ty 1& s& hiru
Gia doéng ctra gan nhat 14.000
Gia cao nhat 52 tuan 31.800
Gia thap nhat 52 tuan 12.100
Sabeco 54,73%

KLDLH hién tai

) : 10,5
(triéu co phieu)
P/E (4 quy gan nhéat) 8,1

Nha may Bia Sai Gon — Nghé Tinh hién cé cdng suét 50 triéu lit/nam. Nam 2016, SB1 tiéu thu dwoc
50,2 triéu lit bia, tdng 3,8% yoy. Doanh thu nadm 2016 dat 296,2,59 ty déng, ting 1,8% yoy va lgi
nhuan sau thué dat 12,5 ty déng, gidm 40% yoy.

= Cong ty Cé phan Bia Sai Gon — Phi Tho (UPCoM: BSP)

Coéng ty C6 phan Bia Sai Gon — Pha Tho (UPCoM: BSP) — 24.07.2017

Vén héa (VND) 310,000,000,000 | Cb déng Ién Ty |é s& hiu
Gi4 déng ctra gan nhat 24.800 | Sabeco 31%
Gia cao nhat 52 tuan 52.000 | V& Sy Déng 8,43%
Gia thap nhat 52 tuan 24.800 | CTCP Bia, Rwou Sai 6,82%
KLDLH hién tai Gon — Bong Xuan

. . 12,5
(triéu co phieu)
P/E (4 quy gan nhéat) 9,7

Nha may Bia Sai Gon — Pha Tho hién c6 cong suét 50 triéu littndm. Nam 2016, BSP tiéu thu dwoc 50
triéu lit bia, tang 25% yoy. Doanh thu ndm 2016 dat 478,6 ty dong, tdng 8,3% yoy va loi nhuan sau
thué dat 37,91 ty déng, tdng 0,8% yoy. Quy 1/2017, BSP thu vé 121,82 ty ddng doanh thu, tang 22,2%
yoy va thyc hién dwoc 24,5% ké hoach ndm 2017. Loi nhuan sau thué quy 1/2017 la 13,44 ty dong,
tang 382% yoy va dat 30,5% ké hoach nam 2017.

= Cong ty Cé phan Bia Sai Gon — Bac Liéu (UPCoM: SBL)

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon — Bac Liéu (UPCoM: SBL) — 24.07.2017

Vén héa (VND) 230.630.400.000 | C6 dong I6n Ty |& s& hivu

Gia déng ctra gan nhat 19.200 | WSB 20%

Gia cao nhat 52 tuan 37.000 | Sabeco 10%

Gia thap nhat 52 tuan 19.200 | Nguyén Thj Phwong Khanh 6,5%

KLDLH hién tai Pham Thi Héng Hanh 5,06%
o xa 12,012

(triéu cO phiéu)

P/E (4 quy gan nhéat) 4.4
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Nha méay Bia Sai Gon — Bac Liéu hién cé céng suét 50 triéu lit/nam. Nam 2016, SBL tiéu thu duwoc
53,6 triéu lit bia, tdng 19,11% yoy. Doanh thu nadm 2016 dat 321,03 ty ddng, tang 13% yoy va lgi
nhuan sau thué dat 39,36 ty dong, gidm 19% yoy.

Trong 6 thang dau ndm 2017, SBL thu vé 139,69 ty ddng doanh thu, gidm 17,1% yoy va thwc hién
duoc 48,1% ké hoach nam 2017. Loi nhuan sau thué 6T.2017 la 16,56 ty déng, gidm 26,5% yoy.
Hoat dong kinh doanh ctia SBL bj &nh hwéng nghiém trong b&i sw xam |an thj trwéng cda bia Larue.

Nhin chung, c&c cong ty trén chi yéu san xuat cac loai bia Sai Gon véi dau vao va dau ra chiu sy chi
phéi va quan ly ctia Sabeco. Cu thé, Tdng Cong ty bia Sai Gon sé chiju trach nhiém nhap khau nguyén
liéu dau vao va ban lai cho cac cong ty con va LDLK trong hé théng do vay ma khoan phai tra tai
nhém céac cdng ty nay thuéng la giao dich véi cac bén lién quan, ma cu thé & day la Sabeco va mot
sb cong ty con & LDLK khéc thudc cung hé théng. Nhiém vu ctia cac cong ty con & LDLK la quan ly
va thue hién khau san xuét trong chudi gia tri. V& dau ra, Sabeco ciing thwc hién thu mua toan bé san
lwong bia Sai Gon ma cac cong ty con & LDLK san xuét, va chiu trach nhiém cho khau quang céo
tiép thi va tiéu thu san phadm. Do vay khodn phai thu tai nhém céng ty con phan I&n déu la giao dich
v&i cac bén lién quan va chi phi ban hang thap. Ciing chinh vi bj kiém soat vé san lwong san xuét,
nha may clia nhém céac cong ty con cé thé roi vao tinh trang dw thira cdng suéat do dau ra bi han ché
theo dinh mirc ma Céng ty me quy dinh.

Ngoai san xuét bia Sai Gon theo dung ké hoach ctia Téng cong ty, SMB va SB1 la hai cong ty c6
thém mang tw doanh mot sé san phadm d6 ubng khac. Cu thé, SMB san xuét thém céc loai bia khac
nhw bia Lowen, bia Qui Nhon, bia hoi, nwéc uéng doéng chai, sira bép, reou Serepok... Ngoai ra,
SMB con gia céng san phadm va cung cap dich vu kho cho Pepsico. Twong tw nhw SMB, SB1 ciing
c6 hoat dong tw doanh cac san pham bia va dé uéng mang thwong hiéu Vida. Nhé d6 vong quay tai
san tai hai cdng ty nay so v&i cac cong ty ciing nhém c6 phan kha hon, do khai thac hiéu qua cong
suét du thira clia c&c nha may san xuét.

2. Téng Coéng ty Cé phan Bia— Rwou — Nwére giai khat Ha Noi (HNX: BHN)

Téng Coéng ty C6 phan Bia — Rwou — Nwérc giai khat Ha Noi (HNX: BHN) — 24.07.2017

vén héa (VND) 18.265.840.000.000 | C4 déng Ién Ty 18 s& hiu
Gi4 déng ctra gan nhat 78.800 | B Coéng Thuwong 81,79%
Gia cao nhat 52 tuan 225.800 | Carlsberg 17,51%
Gia thap nhat 52 tuan 54.600
KLDLH hién tai
. .z 231,8
(triéu co phieu)
P/E (4 quy gan nhét) 24,4

San pham chinh

Ciing nhu Sabeco, Habeco san xuét va kinh doanh cac san pham bia la chd yéu, sén lwgng san xuét
va tiéu thu mang rwou va nwédc déng chai chi chiém ty trong rat nhé.

Céc san phadm chinh ctia Habeco bao gdm céc loai bia chai va bia lon Trtc Bach, bia Ha Noi va bia
hoi Ha Noi. B&n canh dd, cdng ty con méi hoan thanh dau tw xay dwng hé théng san xuét nwéc tinh
loc va chinh thirc dwa vao hoat dong tir ndm 2014. San phdm cla day chuyén nay dwoc dat tén 1a
UniAqua hién da c6 mét tai hau hét cac tinh phia Bac va mién Trung. V& mang ruwou, Habeco san
xuét va phan phdi cac san phdm nhuw Vodka Ha Nbi, Lia M&i, Nép mai...
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DPiém manh

= L& mét trong ba doanh nghiép c6 thi phan tiéu thu bia Ién nhat ca nwéc

= S& hiru thwong hiéu bia Ha Ngi lau doi va quen thudc véi nguwoi tiéu dung

= Tbng cong suét toan hé thdng dat trén 800 triéu lit/nam. Sé& hiku 17 céng ty con va 6 cong ty lién
két chiu trach nhiém san xuét va thwong mai & khap céc tinh tr mién Bac dén mién Trung. Vé hé
thdng phan phéi, Habeco c6 03 Céng ty Thwong mai va khoang 345 dai ly phan phéi cap 1 trén
khap ca nuéc.

=  Ciing twong tw nhw Sabeco, Habeco ciing ¢ néng lwc tai chinh virng manh, dé dang tiép can
véi cac khoan vay vén 16n, thuan loi cho hoat ddng dau tw mé réng va quang ba hinh anh thwong
hiéu.

Diém yéu

= Bién lgi nhuan bj anh hwdng manh bai tinh trang ngudn cung va gia ca nguyén vat liéu dau vao.

=  Bia Ha N6i dang méat dan thj phan vao tay cac hang bia khac va dang dan dan bi thay thé trong
nhan thirc va théi quen tiéu thu cia ngwoi dan Viét Nam.

= Hinh anh thwong hiéu bia Ha Néi tr lau da gén lién va gan gii véi tAng 16p ngwdi dan lao dong
Viét Nam, véi cac dong bia trung cap, gay khé khan cho doanh nghiép trong né lwc xam nhap
vao phan khuc bia cao cap dang mang lai bién lgi nhuan rat cao cho toan nganh.

= CA&c san pham bia cao cap cta Habeco van chwa thé canh tranh dwoc véi sdn phdm cla céc
hang bia ngoai khac.

Rai ro dau tw

= RUiro dén ti cac hang bia ngoai dang xam nhap 6 at vao thj trwéng cling véi s kién thué nhap
khau duoc cat gidm nhé vao cac hiép dinh thwong mai tw do.

=  Trong cac nadm gan day, thi phan ciing nhw doanh thu va bién lgi nhuan rong cta Habeco lién
tuc gidm cho thay déng lwc tdng trwdng da khong con. Doanh nghiép gdp khoé khan trong viéc
kich thich tiéu thu dau ra méc du da nd lyc dau tw I&n cho cac hoat ddng quang céo tiép thi. Dw
dia tdng trwdng cla Habeco trong cac ndm sap téi twong dbi thap, déc biét 1a trong bbi canh
canh tranh gay gat va xu hwéng tiéu thi ctia ngwdi dan dang dan chuyén sang cac dong san
ph&m bia ngoai.

Nhém cac céng ty con

Khéac vé&i co cAu san phdm trong nhém céc cong ty con va LDLK ctia Sabeco, hau hét cac cong ty
con cla Habeco d&u c6 mang tw doanh, sadn xuét thém cac san pham bia mang thwong hiéu dia
phuong. Pac biét, do van hoa tiéu thu tai mién Bac wa chudng bia hoi, cac cong ty con thuwdng san
xuét va kinh doanh thém mét hang nay.

= Cong ty C6 phan Bia Thanh Héa (HNX: THB)

Cong ty Cé phan Bia Thanh Hoa (HNX: THB) — 24.07.2017

Vén héa (VND) 211.354.545.000 | C6 dong I6n Ty |& s& hiru
Gia déng ctra gan nhat 18.500 | Habeco 55%
Gia cao nhat 52 tuan 24.500 | Ngb Qué Lam 45%
Gia thap nhat 52 tuan 16.000 | Lwong Xuén Diing 6,13%
KLDLH hién tai CTCP Churng khoan

_ 11.42457 A . Dhs
(tridu o3 phidu) NH Da_lﬂ tw va Phat 3,69 %

- - trien Viét Nam

P/E (4 quy gan nhat) 20,2
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CTCP Bia Thanh Hoéa c6 hoat déng chinh la san xuét va kinh doanh cac s&n phdm mang thwong hiéu
bia Thanh Héa bao gdm bia hoi cac loai, bia chai, bia lon (chiém trén 70% san lwgng bia san xuét tai
nha may) va san xuat bia Ha Noi theo ké hoach dé&t ra ctia Téng coéng ty. Nha may bia Thanh Héa c6
cong suét 70 triéu littnam. Nam 2016, THB tiéu thu dwoc 64,55 triéu lit bia, tdng 0,7% yoy. Doanh thu
nam 2016 dat 582,14 ty déng, tdng 6,5% yoy va loi nhuan sau thué dat 11,86 ty dong, giam 19,8%
yoy.

Trong 6 thang ddu ndm 2017, THB thu vé 267,72 ty ddng doanh thu, tdng 5,8% yoy va thwc hién dwoc
44% ké hoach ndm 2017. Lgi nhuan sau thué 6T.2017 1a 5,05 ty déng, gidam 0,4% yoy.

= Cong ty Cé phan Bia Ha Noi — Thai Binh (UPCoM: BTB)

Coéng ty C6 phan Bia Ha Noi — Thai Binh (UPCoM: BTB) — 24.07.2017

Vén hoa (VND) 92.294.712.000 | C6 dong lon Ty 1& s& hiru
Gi4 déng ctra gan nhat 12.000 | Habeco 66,31%
Gia cao nhat 52 tuan 20.300
Gia thap nhat 52 tuan 7.700
KLBLH hién tai
. 2 -k 7.69122
(triéu co phieu)
P/E (4 quy gan nhéat) 13

Ciing twong tw nhw THB, BTB ciing san xuét bia chai Ha Ndi va va tw san xuat, kinh doanh thém bia
hoi Thai Binh. Trong nam 2016, lwgng tiéu thu cda bia Ha Nb6i trén tdng san lwong tai cong ty 1a 68%
va ty trong tiéu thu bia hoi Thai Binh & 32%. Hién nha may cta BTB dang cé cong suét 50 triéu
lit/nam. Nam 2016, BTB tiéu thy dwoc 34,6 triéu lit bia, tang 4,5% yoy. Doanh thu nam 2016 dat
186,59 ty déng, tang 4,7% yoy va loi nhuan sau thué dat 8,2 ty déng, tang 23,5% yoy.

Trong 6 thang dau ndm 2017, BTB thu vé 75,72 ty déng doanh thu, tdng 5,8% yoy va thyc hién dwoc
38% ké& hoach nam 2017. Loi nhuan sau thué 6T.2017 1a hon 498 triéu dong thay vi 16 1,5 ty déng
cung ky nam 2016.

=  Co6ng ty C6 phan Bia Ha Noi — Hai Phong (UPCoM: BHP)

Coéng ty C6 phan Bia Ha Noi — Hai Phong (UPCoM: BHP) — 24.07.2017

Vén héa (VND) 93.218.403.000 | C6 dong lén Ty |& s& hiru
Gia doéng ctra gan nhat 10.700 | Habeco 65,01%
Gia cao nhat 52 tuan 35.900
Gia thap nhat 52 tuan 7.200
KLBLH hién tai
: " 9.17929
(triéu cO phiéu)
P/E (4 quy gan nhét) 22.7

Hai nha may cta BHP hién c6 tbng cong suét 75 triéu lit/ndm. S&n pham chinh cta BHP 14 bia hoi,
v&i ty trong lwong tiéu thu chiém dén 78%. Theo sau dé 1a bia chai Ha Néi chiém 19% va bia chai Hai
Phong chiém 3% tdng lwong tiéu thu trong nam 2016.

Nam 2016, BHP tiéu thu dwoc 49,9 triéu lit bia, giam 1,6% yoy. Doanh thu nam 2016 dat 391,6 ty
dong, tdng 1,59% yoy va loi nhuan sau thué dat 4,44 ty dong, tdng 18,53% yoy.
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= Codngty Cé phan Bia Ha Néi — Hai Dwong (HNX: HAD)

Coéng ty C6 phan Bia Ha Noi — Hai Dwong (HNX: HAD) — 24.07.2017

Vén héa (VND) 150.800.000.000 | C6 dong lén Ty |& s& hiru
Gia déng clra gan nhét 37.700 | Habeco 55%

Gia cao nhat 52 tuan 58.000 | Bang Thi Nguyét 3,84%

Gia thap nhat 52 tuan 33.900 | AFC VF Limited 3,5%

KLDLH hién tai
(triéu cb phiéu)
P/E (4 quy gan nhét) 9,8

4

HAD hién c6 cong suét 50 triéu lit/nam. Trong nam 2016, HAD tiéu thu dwgc 36,78 triéu lit bia, giam
2,4% yoy trong dé ty trong tiéu thu bia Hai Dwong la 66% va bia Ha N&i la 34%. Doanh thu nam 2016
dat 189,2 ty déng, gidm 4,4% yoy duoc gidi thich do sén lwgng tiéu thu bia chai giam. Dong thoi lgi
nhuan sau thué dat 17,11 ty ddng, gidm 19,8% yoy do san lwong tiéu thu giam va thué TTDB téng
nhwng doanh nghiép khéng tang dwoc gia ban.

Trong 6 thang dau nam 2017, HAD thu vé 74,43 ty ddng doanh thu, gidm 4,8% yoy va thyc hién dwoc
39,8% ké hoach nam 2017. Loi nhuan sau thué 6T.2017 1a 6,33 ty déng, gidm 9,6% yoy ciing do cac
ly do vira nhac dén & trén.
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Tuyén bbé mién trach nhiém

Céc thong tin va nhan dinh trong bao céo nay dwoc cung cap béi FPTS dwa vao cac ngudn théng tin
ma FPTS coi 1a dang tin cay, c6 sdn va mang tinh hop phap. Tuy nhién, ching téi khéng dam bao tinh
chinh xac hay day dd cla cac thong tin nay.

Nha dau tw st dung bao céo nay can lwu y rdng cac nhan dinh trong bao cdo nay mang tinh chét cha
quan ctia chuyén vién phan tich FPTS. Nha dau tw str dung bao céo nay tw chiu trach nhiém vé quyét
dinh ctia minh.

FPTS c6 thé dwa vao céac thong tin trong bdo cdo nay va cac thong tin khac dé ra quyét dinh dau tw
ctia minh ma khéng bi phu thudc vao bat ky rang budc nao vé mat phap ly déi véi cac théng tin dwa ra.

Tai thoi diém thwe hién bao cdo phan tich, FPTS ndm gi 40 cp THB. Chuyén vién phan tich khdng
nam gitr cb phiéu nao clia cac cong ty d& cap trong bao cao nay tai thoi diém thuwe hién bao cao.

Cac théng tin c6 lién quan dén chirng khoan khac hodc cac thong tin chi tiét lién quan dén cé
phiéu nay cé thé dwoc xem tai https://ezsearch.fpts.com.vn hodc sé dwoc cung cap khi cé yéu
cau chinh thirc.

Ban quyén © 2010 Céng ty chirng khoan FPT
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Tru sé chinh Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh Chi nhanh Tp. Pa Nang

S6 52 dwéng Lac Long Quan, Tang 3 - Toa nha Bén Thanh 100 Quang Trung, Quan Hai Chau,
Quan Tay Hé, thanh phé Ha Noi TimeSquare 136-138 Lé Thi Hong Tp. Ba Nang, Viét Nam
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